Przemowienie podczas XXXVIII
Ogolnopolskiej Pielgrzymki
Energetykow na Jasna Gore

Powitanie pielgrzymow

Niech bedzie pochwalony Jezus Chrystus!

Ksieze Krajowy Duszpasterzu Energetykow,

Drodzy Kaptani,

Przedstawiciele Katolickiego Stowarzyszenia Energetykéw ,Nazaret”,
Przedstawiciele strony spotecznej i organizacji zwigzkowych,

Poczty sztandarowe,

Pracownicy przedsiebiorstw energetycznych, elektrycy i elektronicy,
Emeryci i rencisci, ktorzy oddali tej branzy najlepsze lata swojego zycia,
Rodziny energetykow,

Szanowni Panstwo,

Drodzy Pielgrzymi!

Z wielkim wzruszeniem i poczuciem odpowiedzialnosci witam Was dzisiaj w Czestochowie, u stop
Jasnej Gory. W miejscu szczegdlnym dla kazdego Polaka. W miejscu, do ktérego od pokolen
przychodzimy ze swoimi radosciami i troskami, z wdziecznoscia za otrzymane dobro, ale takze z
pytaniami o przyszto$é naszych rodzin, miejsc pracy, naszej branzy i naszej Ojczyzny.

Witam Was nie tylko jako byty Prezes ENEA S.A. i TAURON Polska Energia S.A. Witam Was przede
wszystkim jako cztowiek zwigzany z polska energetyka. Jako ktos, kto miat zaszczyt
wspotpracowac z tysigcami ludzi odpowiedzialnych za bezpieczenstwo energetyczne kraju. Ludzi,
ktérych zaangazowanie, profesjonalizm i odpowiedzialno$¢ budza najwyzszy szacunek.

taczy nas etos stuzby

Dzisiaj przybywamy tutaj z réznych zakatkdw Polski. Reprezentujemy rézne przedsiebiorstwa,
zawody, specjalnosci i pokolenia. Pracujemy przy wytwarzaniu energii, w elektrowniach,
elektrocieptowniach, dystrybucji i przesyle. Budujemy i remontujemy sieci. Obstugujemy



dyspozytornie. Dbamy o ciepto, automatyke, telekomunikacje, cyberbezpieczenstwo i sprawnosé
urzadzen. Pracujemy w administracji, obstudze klientéw i stuzbach technicznych.

kaczy nas jednak co$ znacznie wazniejszego niz nazwa zaktadu czy spotki.

taczy nas etos stuzby.

Bo energetyka nigdy nie byta wytacznie dziatalnoscig gospodarcza. Energia nie jest jedynie
produktem sprzedawanym na rynku. Jest warunkiem funkcjonowania panstwa, szpitali, szkot,
przedsiebiorstw, wodociagow, kolei i miliondw polskich domoéw.

Bez niej nie ma bezpieczenstwa, rozwoju ani normalnego zycia.

A za kazdym megawatem energii stoi cztowiek.

Za kazda dziatajaca linig stoi monter pracujacy nierzadko w deszczu, $niegu i silnym wietrze. Za
spokojem dyspozytorni stoi odpowiedzialno$¢ ludzi sSwiadomych, ze jeden btad moze miec¢

konsekwencje dla tysiecy odbiorcéw. Za Swiattem w szpitalnej sali stoi catodobowa gotowos¢
pracownikéw energetyki.

Kiedy Polska spi — energetycy czuwaja

Praca energetyka jest szczegdlna takze dlatego, Zze czesto pozostaje niewidoczna.

Gdy system dziata prawidtowo, mato kto zastanawia sie, ilu ludzi czuwato, aby prad nie przestat
ptynac. Dopiero awarie, wichury, powodzie czy gwattowne burze pokazuja, jak wielka
odpowiedzialnos¢ spoczywa na pracownikach naszej branzy.

Kiedy Polska $pi — energetycy czuwaja.

Kiedy inni chronia sie przed burzg — energetycy wychodza, aby usuwac jej skutki.

Kiedy rodziny zasiadajg do $wigtecznego stotu — tysigce pracownikéw pozostaja na dyzurach, w
zaktadach, dyspozytorniach i brygadach pogotowia energetycznego.

Dlatego dzisiaj, w tym swietym miejscu, chce powiedzie¢ jedno niezwykle wazne stowo:
Dziekuje.
Dziekuje za Wasza prace, odpowiedzialnos¢, wiedze i doswiadczenie. Dziekuje za noce spedzone

poza domem, za gotowos¢ do podejmowania trudnych zadan, za kazda usunietg awarie i kazda
decyzje podjeta z mysla o bezpieczenstwie innych ludzi.



Wdziecznosc¢ dla rodzin oraz seniorow energetyki
Dziekuje réwniez Waszym rodzinom.

To one czesto ponosza niewidoczng czesé ciezaru pracy w energetyce. To zony, mezowie, dzieci i
rodzice czekajg na powro6t bliskiej osoby z nocnego dyzuru lub miejsca awarii. To oni rozumiejg,
ze telefon stuzbowy moze zadzwonic¢ o kazdej porze.

Szczegolne stowa wdziecznosci kieruje do emerytow i rencistdw.

To Wy budowaliscie polski system energetyczny. Wasze rece stawiaty elektrownie, linie
energetyczne, stacje i rozdzielnie. Wasza wiedza i odpowiedzialnos¢ przez dziesieciolecia
gwarantowaty bezpieczenstwo kraju.

Nie jestescie jedynie swiadkami historii naszej branzy.

Jestescie jej wspottworcami i zywa pamiecia.

Transformacja energetyczna musi by¢ sprawiedliwa

Szanowni Panstwo,

przychodzimy na Jasng Gére w czasie wielkich przemian. Méwimy o transformacji energetycznej,
nowych technologiach, odnawialnych zrodtach energii, energetyce jadrowej, magazynach energii,
cyfryzacji i nowych modelach funkcjonowania rynku.

Wiemy, ze zmiany sa potrzebne.

Polska energetyka musi sie rozwija¢, modernizowac i odpowiada¢ na wyzwania przysztosci.

Jednak zadna transformacja nie moze by¢ prowadzona przeciwko ludziom, ktorzy przez
dziesieciolecia zapewniali Polsce bezpieczenstwo energetyczne.

Nie ma sprawiedliwej transformacji bez sprawiedliwosci wobec pracownika.
Nie ma odpowiedzialnej modernizacji bez dialogu z ludzmi.
Nie ma bezpiecznej energetyki bez poczucia bezpieczenstwa tych, ktorzy ja tworza.

Transformacja nie moze pozostawiac pracownika samego z lekiem o zatrudnienie, wynagrodzenie
czy przysztosc jego rodziny.

Nie mozna mowi¢ o odpowiedzialnosci spotecznej, jednoczesnie podejmujac najwazniejsze
decyzje ponad gtowami pracownikow.



Cztowiek wazniejszy niz arkusz kalkulacyjny

Mowie te stowa jako cztowiek, ktéry sam ponosit odpowiedzialnos¢ za wyniki wielkich grup
energetycznych.

Wiem, ze zarzad musi troszczy¢ sie o kondycje finansowg przedsiebiorstwa. Wiem, ze bez
stabilnych finanséw nie ma inwestycji, rozwoju ani trwatych miejsc pracy.

Ale wiem réwniez, ze wynik finansowy nie moze by¢ jedyna miarg wartosci przedsiebiorstwa.

Zysk jest potrzebny, lecz powinien by¢ narzedziem rozwoju, a nie celem nadrzednym wobec
cztowieka.

Z niepokojem obserwuje, ze w czesci spétek energetycznych cztowiek coraz czesciej bywa
sprowadzany do pozycji kosztowe;.

Bo arkusz kalkulacyjny nie odczuje leku przed utratg pracy.

Wskaznik finansowy nie wroci wieczorem do domu i nie powie dzieciom, ze by¢ moze cata
rodzina bedzie musiata zmieni¢ swoje zycie.

Tabela nie ma rodziny, zobowigzan ani marzen.

Cztowiek - ma.

Dialog spoteczny i prawa pracownikow

Za kazda decyzjag o ograniczeniu zatrudnienia, centralizacji czy likwidacji jednostki organizacyjnej
stojg konkretne ludzkie losy.

Dlatego nalezy jasno powiedziec:

Pracownik nie jest kosztem, ktory nalezy minimalizowa¢. Pracownik jest wspéttworca
wartosci przedsiebiorstwa.

Prawa pracownicze nie sa przeszkoda w zarzadzaniu. Sa granica, ktéra chroni godnos¢
czlowieka.

Porozumienia spoteczne nie s3 niewygodnym dodatkiem do strategii. S zobowiazaniem.

Zwiazki zawodowe nie sg przeciwnikiem przedsiebiorstwa. Sa reprezentacja ludzi, ktoérzy kazdego
dnia biorg odpowiedzialno$¢ za jego funkcjonowanie.



Mozna sie spierac. Mozna prowadzi¢ trudne negocjacje.
Nie wolno jednak strony spotecznej lekcewazy¢, omija¢ ani stawiac przed faktami dokonanymi.

Prawdziwy dialog nie polega na poinformowaniu pracownikéw o decyzji. Prawdziwy dialog
zaczyna sie przed jej podjeciem.

Przysztosc polskiej energetyki

Mtodym pracownikom trzeba dac perspektywe rozwoju, stabilno$¢ oraz poczucie, ze warto wigzac
przysztos¢ z polska energetyka.

Doswiadczonym nalezy zapewni¢ szacunek oraz mozliwos¢ przekazania wiedzy kolejnym
pokoleniom.

Osobom, ktorych stanowiska ulegaja zmianie, trzeba zaoferowac realne szkolenia, nowe
kwalifikacje i konkretne miejsca zatrudnienia.

Nie wystarczg hasta.

Potrzebne sg zobowigzania.

Nie wystarczg deklaracje o sprawiedliwej transformacji.
Potrzebne sa sprawiedliwe decyzje.

Nie wystarczy mowi¢, ze cztowiek jest najwazniejszy.

Trzeba to potwierdza¢ codziennym sposobem zarzadzania.

Jasnogorskie przestanie
Drodzy Pielgrzymi,
Jasna Gora jest miejscem prawdy, nadziei i pojednania.

Nie przychodzimy tutaj po to, aby pogtebiac podziaty. Przychodzimy, aby przypomniec¢ sobie, co
naprawde jest najwazniejsze.

W Swiecie wskaznikéw, technologii, algorytmdw i nieustannego pospiechu chcemy przypomnieé
prawde podstawowa:



Zaden system, zadna technologia i zaden wynik nie s3 wazniejsze od cztowieka.

Nasz patron, swiety Maksymilian Maria Kolbe, przypomina nam, ze prawdziwa wielko$¢ nie polega
na zajmowanym stanowisku, lecz na odpowiedzialnosci za innych.

Modlitwa za ludzi energetyki
Prosmy dzisiaj Matke Bozg Jasnogorska:
e 0 bezpieczna prace i szczesliwe powroty do doméw,
e 0 madros¢ dla zarzadzajacych i odpowiedzialnos¢ dla podejmujacych decyzje,
e o szacunek dla pracownikow i ich przedstawicieli,
e 0 zachowanie miejsc pracy, godne wynagrodzenia i uczciwg transformacje,
e za emerytow i rencistow, ktorym zawdzieczamy fundamenty polskiej energetyki,
e za mtodych pracownikdéw, aby mogli budowa¢ swoja przysztosé¢ w Polsce,
e zarodziny energetykow, ktére kazdego dnia wspotdzielg ciezar tej odpowiedzialnej

stuzby.

Pamietajmy takze o naszych kolezankach i kolegach, ktorzy odeszli na wieczna stuzbe, szczegélnie
o tych, ktorzy zgineli podczas wykonywania swoich obowigzkdw.

Niech pamie¢ o nich zobowiazuje nas do troski o bezpieczehstwo i godnos¢ kazdego pracownika.

Cztowiek w centrum energetyki

Drodzy Panstwo,

chciatbym, abysmy wrdcili z tej pielgrzymki umocnieni przekonaniem, ze nasza praca ma gteboki
sens.

Polska energetyka to nie tylko infrastruktura i technologia.
To przede wszystkim wspdlnota ludzi potaczonych odpowiedzialnoscia za innych.
Nie pozwdlmy, aby cztowieka zastgpita wytacznie pozycja w tabeli.

Nie pozwdélmy, aby pogon za krétkoterminowym zyskiem zniszczyta wielopokoleniowy etos
polskiego energetyka.

Budujmy energetyke:

e nowoczesny, ale zakorzeniong w odpowiedzialnosci,



o efektywng, ale sprawiedliwa,
e rentowny, ale solidarng,
e bezpieczna dla panstwa i bezpieczng dla pracownika.
Bo bezpieczenstwo energetyczne Polski zaczyna sie od bezpieczenstwa cztowieka pracy.

Bo nie ma silnej spétki bez szanowanych pracownikow.

Bo nie ma prawdziwego sukcesu tam, gdzie cztowiek czuje sie pominiety, upokorzony lub
niepotrzebny.

Zakonczenie

Jako mieszkaniec Czestochowy jeszcze raz witam Was wszystkich bardzo serdecznie na Jasnej
Gorze.

Dziekuje, ze jestescie tutaj razem: pracownicy, rodziny, emeryci, przedstawiciele strony spotecznej
i wszyscy, ktérym bliska jest polska energetyka.

Niech ten czas bedzie czasem modlitwy, jednosci i wzajemnego umocnienia.
Niech Matka Boza Czestochowska otacza opieka Was, Wasze rodziny i miejsca pracy.

Niech wspiera nas w budowaniu energetyki opartej na wiedzy, odpowiedzialnosci, solidarnosci i
szacunku.

Energetyki, w ktorej najwazniejszy pozostaje cztowiek.
Szczes¢ Boze wszystkim ludziom polskiej energetyki!
Niech zyje etos polskiego energetyka!

Niech B6g ma w swojej opiece Was, Wasze rodziny i nasza Ojczyzne.



