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Rz�d chce, by francuski koncern EDF przej�ł cał� grup� Enea, do której nale�y 
równie� Elektrownia Kozienice. Budzi to wielkie emocje w�ród załogi. Ujawniamy kulisy 
przyszłej transakcji, która kryje w sobie ogromn� tajemnic�

W Kozienicach nikt nie chce francuskiego koncernu EDF. W Warszawie rz�d 
Donalda Tuska wita Francuzów z otwartymi r�kami. Chce im sprzeda� 51 procent akcji 
grupy energetycznej Enea, do której nale�y elektrownia ze �wier�y Górnych. Ile zapłac�
Francuzi za maj�tek warty co najmniej 10 miliardów złotych? Odpowied� jest 
przera�aj�ca! 

Czym jest prywatyzacja? Według oficjalnej definicji, przekazaniem udziałów w 
przedsi�biorstwie lub jego sprzeda�� inwestorowi prywatnemu. Zwolennicy takiego działania 
tłumacz�, �e wielkimi firmami pa�stwowymi nie da si� ju� zarz�dza� z poziomu 
ministerstwa, a ich szanse na rozwój i konkurowanie na rynkach europejskich s� znikome. 
Dla ka�dego rz�du prywatyzacja to kura znosz�ca złote jajka: zdejmujemy sobie z głowy 
kłopot z prowadzeniem zza biurka du�ej firmy, a w zamian za to dostajemy dodatkow� kas�
do bud�etu.  

Takie s� zało�enia teoretyczne. O tym, �e jest to „wyprzedawanie maj�tku 
narodowego” i „oddawanie za bezcen dóbr wypracowanych przez pokolenia” mówi� z kolei 
przeciwnicy prywatyzacji. Czy maj� racj�? We�my pod lup� sztandarow� tegoroczn�
prywatyzacj� rz�du Donalda Tuska, czyli sprzeda� udziałów w polskim koncernie 
energetycznym Enea, do którego nale�y Elektrownia Kozienice. 

ŁAKOMY K�SEK 
Enea to jeden z krajowych gigantów w produkcji energii elektrycznej. Warto��

koncernu, skupiaj�cego kilka elektrowni, w tym najwi�ksz� w Polsce opalan� w�glem 
kozienick� oraz cz��� krajowej sieci przesyłowej, to według lekkich szacunków około 20 – 30 
miliardów złotych. Warto�� samej Elektrowni Kozienice to około 10 miliardów złotych. Gdy 
Enea weszła na giełd�, kontrolny pakiet akcji, czyli ponad 51 procent zachował dla siebie 
Skarb Pa�stwa. Wkrótce potem okazało si�, �e Enea b�dzie jedn� ze spółek pa�stwowych 



przeznaczonych do prywatyzacji. Zainteresowanie ofert� było olbrzymie, �wiatowe giganty 
energetyczne z miejsca zadeklarowały swój udział w negocjacjach z ministerstwem skarbu.  

NIECH 	YJE FRANCJA! 
Po kilku miesi�cach rozmów, podczas których wydawało si� ju�, �e Ene� przejmie 

rodzimy Koncern Jana Kulczyka, wył�czno�� na negocjacje i najwi�ksze szanse na 
sfinalizowanie transakcji dostał tylko jeden oferent. Nazywa si� Electricite de France (EDF). 
To francuski koncern o zasi�gu globalnym, w którym wi�kszo�ciowe udziały ma… francuski 
skarb pa�stwa.  

Prywatyzacja Enei w wykonaniu ministerstwa okazała si� zatem ch�ci� sprzeda�y 
sporego fragmentu polskiej energetyki obcemu pa�stwu! To wprawdzie zaprzyja�niona 
Francja, a nie Niemcy czy Rosja, ale niesmak pozostaje. Pytania kierowane do ministerstwa o 
sens takiej „prywatyzacji” zadawane przez zwi�zkowców, czy polityków natrafiaj� na mur 
oboj�tno�ci. 

PROSTA MATEMATYKA 
Czy jest jakikolwiek sens ekonomiczny dla sprzeda�y Enei? Byłoby to zrozumiałe, 

gdyby spodziewany zysk z tej transakcji przekraczał lub był równy obecnej warto�ci spółki. 
Wyklucza to jednak najprostszy rachunek z u�yciem… domowego kalkulatora. 

Obecna warto�� giełdowa jednej akcji Enei to około 22 złotych (warto�� 22,95 złotego 
akcje osi�gn�ły w �rod�), a Skarb Pa�stwa chce sprzeda� 225.135.940 udziałów. Z prostego 
wyliczenia wynika, �e rz�d zarobi na tej transakcji nieco ponad 5,1 miliarda złotych. Czy 
nabywca dorzuci co� jeszcze? To zwykle tajemnica negocjacji, ale trudno spodziewa� si�
rozrzutno�ci od kogo�, kto kupuje cokolwiek za pół ceny. 

POLSKA GRATIS 
Dla podupadłego bud�etu pa�stwa to niby du�o, ale je�li we�mie si� pod uwag�, �e 

warto�� samej Elektrowni Kozienice to około 10 miliardów złotych, cena oka�e si� tak 
�miesznie niska, �e wr�cz niewiarygodna. Przypomnijmy, �e zysk netto samej tylko 
Elektrowni Kozienice wyniósł w 2009 roku a� 168 milionów złotych!  



Jest jeszcze jeden aspekt tej transakcji. Kiedy znani z pragmatycznego podej�cia do 
biznesu Francuzi przejm� Ene� i wprowadz� swoje rz�dy w elektrowni, mo�e by� zagro�ony 
nawet kontrakt dziesi�ciolecia. Elektrownia zawarła go z podlubelsk� kopalni� Bogdanka. 
Chodzi o dostawy w�gla o warto�ci to ponad 10 milionów złotych. W EDF Polska dostawami 
paliwa do elektrowni zajmuje si� ich własna firma. Gdyby zrezygnowała z oferty Bogdanki, 
mogłoby to zagrozi� kolejnej polskiej firmie. 

Francuzi wiedz� co robi�. Dzi� jako EDF Polska, s� jedynie producentem energii 
elektrycznej. Nigdy nie ukrywali, �e ich celem jest stworzenie je�li nie najwi�kszej, to 
przynajmniej wiod�cej grupy energetycznej na polskim rynku. Teraz okazja sama pcha im si�
w r�ce. Za owe �mieszne 5 miliardów złotych dostaj� nie tylko gigantyczny maj�tek w postaci 
kilku elektrowni i 2,3 miliona klientów detalicznych Enei. Dostaj� te� spółk� Enea Operator, 
która ma 20 procent strategicznych sieci energetycznych w Polsce!  

ZWI�ZKI CZUWAJ�
Kwestia sprzeda�y Francuzom udziałów w Enei napotkała na mur sprzeciwu 

wszystkich o�miu zwi�zków zawodowych działaj�cych w grupie, w tym trzy w Elektrowni 
Kozienice.  

– Działamy obecnie jak jeden zwi�zek zawodowy, na bie��co monitorujemy sytuacj�, 
jeste�my przygotowani na bardzo ró�ne warianty rozwoju sytuacji – mówi Dariusz Szewc, 
przewodnicz�cy Zwi�zku Zawodowego Pracowników Zmianowych w Elektrowni Kozienice.  

W przypadku prywatyzacji wielkich gigantów pa�stwowych zwi�zki zawodowe 
zawsze chc� zapewni� sobie jak najlepsze gwarancje pracownicze. Nie inaczej jest w 
przypadku Enei i Elektrowni Kozienice. Gdy wł�czano elektrowni� do Enei, pracownikom 
zakładu zapewniono na przykład w umowie społecznej gwarancje zatrudnienia do 2017 roku. 
Nic dziwnego, �e teraz zwi�zki równie� chc� deklaracji, �e nowy nabywca potwierdzi 
uzyskane przez nich przywileje. Tymczasem Ministerstwo Skarbu Pa�stwa, które chce 
sprzeda� Ene� Francuzom, dało ju� do zrozumienia, �e nabywca nie b�dzie zmuszany do 
podpisania umów dotycz�cych roszcze� pracowniczych. W tej kwestii zwi�zkowcy ju�
interweniowali w ministerstwie, ale niewiele wskórali.  



CO Z „TYSI�CZKAMI”?
Jeden postulat zwi�zkowców jest zdecydowanie wa�niejszy od innych. Chodzi o 

zobowi�zania inwestycyjne przyszłego nabywcy firmy. Elektrownia Kozienice II, spółka 
córka Elektrowni Kozienice i Enei przygotowuje si� bowiem do budowy nowego bloku 
energetycznego o mocy 1000 megawatów.  

- Inwestycje to „by� albo nie by�” dla naszej firmy. To jest elektrownia, która ma 40 
lat. Tylko dzi�ki naszym nadzwyczajnym zabiegom, modernizacjom, rewitalizacjom bloki 
energetyczne funkcjonuj� jak nale�y. Musimy jednak budowa� nowe bloki. 1000 megawatów 
z nowego bloku pokryje tylko niedobór jaki powstanie z tytułu koniecznego złomowania 
najstarszych urz�dze� – mówi Dariusz Szewc. 

Jego zdaniem, mo�na mie� powa�ne obawy, czy Francuzi b�d� skłonni i w jakim 
stopniu zainwestowa� w „tysi�czki”.   

– Kto mo�e zagwarantowa�, �e francuski koncern nie pokryje swoich strat z naszych 
zysków i nie b�dzie mowy o �adnym rozwoju? Przecie� były ju� takie sytuacje, �e francuskie 
koncerny ratowały si� przed bankructwem, transferuj�c zyski z takich krajów jak Polska – 
twierdzi Dariusz Szewc.  

OSTRY LIST DO PREMIERA 
W obronie Elektrowni Kozienice wyst�pili w �rod� samorz�dowcy ziemi kozienickiej, 

chwytaj�c si� ostatniej deski ratunku, czyli listu adresowanego bezpo�rednio do premiera 
Donalda Tuska.  

„Jako przedstawiciele społeczno�ci Ziemi Kozienickiej stanowczo protestujemy 
przeciw formie prywatyzacji Elektrowni Kozienice, któr� wybiera kierowany przez pana rz�d 
RP. Przej�cie aktywów maj�tkowych Rzeczpospolitej Polskiej przez pa�stwo francuskie nie 
ma nic wspólnego z prywatyzacj�. Jest to jedynie „przepa�stwowienie” i jeszcze wi�ksza 
koncentracja europejskiego rynku energii. To działa na szkod� Polski i Polaków!” – czytamy 
w li�cie podpisanym mi�dzy innymi przez burmistrza i wicestarost�.  

Autorzy listu pisz� o „judaszowych srebrnikach” za kozienick� firm� i przypominaj�, 
�e „jeszcze niedawno w XX wieku takie przej�cia odbywały si� na drodze działa� wojennych, 
okupionych wieloma ofiarami”. (…) ��damy odpowiedzialnych i przemy�lanych decyzji, 



które nie godz� w Racj� Stanu Rzeczpospolitej Polskiej, naszej wspólnej Ojczyzny.” – ko�cz�
samorz�dowcy. 

STAWK� JEST… ATOM 
Dlaczego ministerstwo i rz�d zdaj� si� nie dostrzega� tych oczywistych faktów? Na 

pewno o nich wiedz�, ale oficjalne milczenie mo�e by� zrozumiałe tylko wówczas, gdy w gr�
wchodzi co� wi�cej, ni� tylko zwykła sprzeda� Enei. Nie znamy oczywi�cie szczegółów 
negocjacji, ale Francuzi maj� w r�ku atut, który mo�e tłumaczy� ow� dziwn� uległo��
polskiego rz�du. To… energetyka atomowa.  

EDF jest �wiatowym liderem w projektowaniu i instalacji elektrowni atomowych, ma 
technologi� i wiedz�, z której korzysta kilkadziesi�t pa�stw, w tym Wielka Brytania. Gra 
toczy si� zatem nie o to, czy „atomówka” w Polsce powstanie, tylko kto i za czyje pieni�dze 
j� zbuduje. Z planów rz�dowych wynika, �e do 2030 roku po prostu musimy wybudowa�
elektrowni� atomow�, by sprosta� rosn�cemu zapotrzebowaniu na energi�.  

Zało�enie było takie, by budował j� pa�stwowy koncern PGE, ale ju� teraz wiadomo, 
�e rz�d nie b�dzie si� przy tym upierał, je�li zechce to zrobi� kto� inny. Ten „kto�” to 
oczywi�cie EDF, który według analiz ekspertów bran�y, po przej�ciu Enei b�dzie w stanie 
zbudowa� reaktor atomowy samodzielnie! Na opublikowanej w zeszłym roku li�cie 
najlepszych lokalizacji dla takiego obiektu jest oczywi�cie nigdy nie uko�czony �arnowiec, 
ale zaraz po nim… Elektrownia Kozienice. 

Biznes po francusku 
Francuskie koncerny uczestnicz�ce w prywatyzacji wielkich polskich gigantów 

gospodarczych działały do tej pory według podobnego schematu. Najpierw przeprowadzaj�
audyt działalno�ci kupionej firmy, potem przeprowadzaj� redukcj�  w�ród załogi (o około 1/3 
zatrudnionych). Pó�niej najcz��ciej stosowanym zabiegiem jest „wyprowadzanie” pewnych 
dziedzin działalno�ci firmy lub jej obsługi do zewn�trznych spółek. Aby uspokoi� złe nastroje 
w�ród załóg, pracownikom oferuje si� program dobrowolnych odej��, odszkodowania i 
perspektyw� składania zlece� dla firm zakładanych przez nich. Po pewnym czasie zawierano 
jednak nowe umowy z innymi podmiotami, najcz��ciej spółkami francuskimi. Wła�nie 
takiego scenariusza obawiaj� si� zwi�zkowcy ze 	wier�y Górnych. 



Najwa�niejsi gracze 

EDF (Électricité de France) - to francuskie przedsi�biorstwo pa�stwowe, zajmuj�ce 
si� dostarczaniem energii elektrycznej. W 2004 roku cz��� akcji została wypuszczona na 
giełd�, ale pa�stwo zachowuje przynajmniej 70 procent akcji, a prezes koncernu ma by�
powoływany przez rz�d. We Francji jest wła�ciwie monopolist�, a oddziały ma w wielu 
krajach Europy i Ameryki. Od 2002 roku działa równie� w Polsce. Do spółki EDF Polska 
nale�� ju� elektrownie i elektrociepłownie w: Krakowie, Rybniku, Wrocławiu, Toruniu, 
Tarnobrzegu, Zielonej Górze oraz na Wybrze�u. Działalno�� w Polsce dopełniaj� spółki – 
córki (Everen, Energokrak i Fenice Poland), które zajmuj� si� obrotem hurtowym energi�, 
dostawami w�gla i doradztwem. Cały koncern EDF, jak wiele �wiatowych gigantów 
energetycznych, jest powa�nie zadłu�ony (ponad 40 miliardów euro). 

ENEA – pozna�ska spółka akcyjna, działaj�ca w Wielkopolsce, Kujawach i na 
Pomorzu Zachodnim. Od kilku lat jest wła�cicielem Elektrowni Kozienice, najwi�kszej pod 
wzgl�dem wielko�ci mocy elektrowni opalanej w�glem kamiennym w Polsce. Ma te� spółk�
Enea Operator, która nadzoruje sie� dystrybucyjn� obejmuj�c� około 20 procent kraju. Od 
listopada 2008 roku Enea jest notowana na Giełdzie Papierów Warto�ciowych w Warszawie. 
Udziały w niej ma Skarb Pa�stwa (51 procent akcji), a tak�e Vattenfall AB, szwedzki koncern 
energetyczny (18 procent) oraz pozostali inwestorzy (16 procent). 

Ministerstwo Skarbu Pa
stwa – jest powołane do przekazywania w prywatne r�ce 
lub szukania inwestorów strategicznych dla firm pa�stwowych. Realizuje polityk� rz�du w 
zakresie sprzedawania udziałów lub całych przedsi�biorstw. Uzyskane w ten sposób 
pieni�dze trafiaj� do bud�etu pa�stwa. Doprowadzenie do prywatyzacji Enei jest jedn� z 
najwa�niejszych, jak� postawiło przed sob� ministerstwo w 2011 roku. Chce sprzeda� 51 
procent posiadanych akcji tej spółki. 

Gigant w regionie 
O pot�dze Elektrowni Kozienice �wiadcz� same tylko liczby, obrazuj�ce jej 

działalno��. Zatrudnienie: 2326 osób, udział w polskim rynku energii elektrycznej: 11 
procent, warto�� przygotowywanej budowy dwóch nowych bloków energetycznych: 11 
miliardów złotych, inwestycje proekologiczne: 111 milionów złotych (za 2006 rok), roczny 
przychód: 1 miliard 730 milionów złotych (w 2008 roku), elektrownia spala w ci�gu jednego 
roku 5 milionów ton w�gla. Zyski netto przedsi�biorstwa rosn� z roku na rok, od prawie 21 



milionów złotych w 1997 roku, poprzez 31 milionów w 2007 roku, a� do 167 milionów 802 
tysi�cy złotych za rok 2009. 

Droga do prywatyzacji  
1996 – przekształcenie Elektrowni Kozienice w jednoosobow� spółk� skarbu pa�stwa. 

2007 – zapada decyzja o wcieleniu Elektrowni Kozienice do pozna�skiej grupy kapitałowej 
Enea, zajmuj�cej si� do tej pory jedynie sprzeda�� energii elektrycznej. 2008 – powołanie 
nowej spółki Elektrownia Kozienice II, która ma wybudowa� bloki energetyczne o mocy 
1000 MW. 70 procent udziałów ma w niej Enea, a 30 procent Elektrownia Kozienice. 
Listopad 2008 – Enea debiutuje na giełdzie papierów warto�ciowych. Grudzie
 2009 – 
zwi�zkowcy z Elektrowni Kozienice domagaj� si� jej wył�czenia z Grupy Enea, ministerstwo 
odpowiada, �e nie jest to mo�liwe. Luty 2010 – Skarb Pa�stwa sprzedaje na giełdzie 16 
procent akcji Enei. Otwiera to drog� do wprowadzenia na rynek kapitałowy akcji 
pracowniczych. Sierpie
 2010 – pi�� mi�dzynarodowych koncernów wyra�a ch�� kupienia 
pakietu 51 procent akcji Enea. Pa�dziernik 2010 - do Ministerstwa Skarbu wpłyn�ły cztery 
wi���ce oferty na zakup akcji Enea. To: francuskie koncerny EDF i GdF Suez, czeski holding 
EPH oraz spółka Elektron z Kulczyk Holding. Na podstawie analiz wyłoniono trzech, a 
nast�pnie dwóch inwestorów dopuszczonych do negocjacji. Listopad 2010 – negocjacje w 
sprawie zakupu pakietu akcji Enea prowadzi firma Jana Kulczyka, jednego z najbogatszych 
Polaków. Ministerstwo wycofuje si�, gdy wychodzi na jaw, �e pieni�dze na transakcj� maj�
pochodzi� z jednego z arabskich funduszy pa�stwowych. Grudzie
 2010 – francuski koncern 
Electricité de France (EDF) został jedynym oferentem dopuszczonym do wył�cznych 
negocjacji. Stycze
 2011 – trwaj� negocjacje z EDF. Maj� si� zako�czy� do ko�ca marca 
2011 roku. 

Komentuj� posłowie 
Czesław Czechyra, poseł Platformy Obywatelskiej: Nie jestem fachowcem w 

bran�y energetycznej, mog� wi�c wypowiada� si� w tej kwestii jako mieszkaniec Kozienic i 
parlamentarzysta. To oczywiste, �e elektrownia, która bardzo dobrze funkcjonuje i przynosi 
zyski pozostała w polskich r�kach. Naprawd� trzeba si� bardzo, bardzo gł�boko zastanowi�
jakie wybra� rozwi�zanie. Przecie� przedsi�biorstwo jest filarem gospodarczym regionu, 
miejscem pracy dla ponad dwóch tysi�cy ludzi. Nie dziwi� si� niepokojom jakie wzbudza 
cały proces prywatyzacji Enei w�ród załogi, mieszka�ców całego regionu i ja to rozumiem. 



Ministerstwo powinno uwzgl�dni� bardzo ró�ne aspekty tej sytuacji, bo inaczej sprzeda� akcji 
mo�e wygl�da� z perspektywy Pary�a, czy Warszawy, a inaczej z perspektywy Kozienic. 

Marek Suski, poseł Prawa i Sprawiedliwo�ci: - Podstawow� zasad� biznesu jest nie 
sprzedawa�, gdy jest bessa, ale nie mo�na uzyska� satysfakcjonuj�cej ceny. To jest jedna 
sprawa. Druga trudno nazywa� sprzedawanie jednego przedsi�biorstwa pa�stwowego innemu 
przedsi�biorstwu pa�stwowemu, tyle, �e innego kraju. To nie jest prywatyzacja, tylko 
przejmowanie maj�tku jednego pa�stwa przez inne pa�stwo, owszem zaprzyja�nione, ale 
inne. To jest najprostsze rozwi�zanie: brakuje pieni�dzy w bud�ecie, mamy co� do 
sprzedania, wi�c  sprzedajemy. A potem niech si� martwi� nast�pne pokolenia. Przypomn�, 
�e przed wojn� pa�stwo polskie po odzyskaniu niepodległo�ci od zagranicznych wła�cicieli 
wykupiło przedsi�biorstwa energetyczne. Dzi� te przedsi�biorstwa sprzedajemy. Wtedy 
wychodzono z takiego zało�enia, �e istnieje w gospodarce pewien zasób, który musi by�
pa�stwowy, aby pa�stwo wykonywało swoje zadania w sposób nale�yty. Mo�na sprzedawa�
pakiety akcji, ale mniejszo�ciowe i na giełdzie, tak, aby nie utraci� kontroli nad takimi 
przedsi�biorstwami. 

Dariusz Szewc, przewodnicz�cy Zwi�zku Zawodowego Pracowników 
Zmianowych w Elektrowni Kozienice: - Je�li polskie przedsi�biorstwo pa�stwowe jest 
przejmowane przez pa�stwow� firm� francusk�, to w interesie jakiego pa�stwa b�d� działali 
Francuzi? Z tego co wiemy, EDF jest w słabej kondycji finansowej. Czy Francuzi nie zechc�
pokrywa� swoich strat zyskami, które przynosi Enea i Elektrownia Kozienice? 


