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Rzad chce, by francuski koncern EDF przejat cala grupe Enea, do ktérej nalezy
réwniez Elektrownia Kozienice. Budzi to wielkie emocje wéréd zalogi. Ujawniamy kulisy

przyszlej transakcji, ktéra kryje w sobie ogromna tajemnice

W Kozienicach nikt nie chce francuskiego koncernu EDF. W Warszawie rzad
Donalda Tuska wita Francuzéw z otwartymi rekami. Chce im sprzeda¢ 51 procent akcji
grupy energetycznej Enea, do ktérej nalezy elektrownia ze Swierzy Gérnych. Ile zaptaca
Francuzi za majatek warty co najmniej 10 miliardéw zlotych? OdpowiedZ jest

przerazajaca!

Czym jest prywatyzacja? Wedtug oficjalnej definicji, przekazaniem udzialéw w
przedsigbiorstwie lub jego sprzedaza inwestorowi prywatnemu. Zwolennicy takiego dziatania
ttumacza, ze wielkimi firmami pafnstwowymi nie da si¢ juz zarzadza¢ z poziomu
ministerstwa, a ich szanse na rozwdj i konkurowanie na rynkach europejskich sg znikome.
Dla kazdego rzadu prywatyzacja to kura znoszaca zlote jajka: zdejmujemy sobie z glowy
klopot z prowadzeniem zza biurka duzej firmy, a w zamian za to dostajemy dodatkowa kase

do budzetu.

Takie sa zalozenia teoretyczne. O tym, Ze jest to ,wyprzedawanie majatku
narodowego” i ,oddawanie za bezcen débr wypracowanych przez pokolenia” méwia z kolei
przeciwnicy prywatyzacji. Czy maja racj¢? Wezmy pod lupe sztandarowa tegoroczna
prywatyzacje rzadu Donalda Tuska, czyli sprzedaz udzialéw w polskim koncernie

energetycznym Enea, do ktérego nalezy Elektrownia Kozienice.

EAKOMY KASEK

Enea to jeden z krajowych gigantow w produkcji energii elektrycznej. Wartosé¢
koncernu, skupiajacego kilka elektrowni, w tym najwicksza w Polsce opalang weglem
kozienickg oraz cze¢$¢ krajowej sieci przesytowej, to wedtug lekkich szacunkéw okoto 20 - 30
miliardéw ztotych. Warto$¢ samej Elektrowni Kozienice to okoto 10 miliardéw ztotych. Gdy
Enea weszla na gieldg, kontrolny pakiet akcji, czyli ponad 51 procent zachowat dla siebie

Skarb Panstwa. Wkrétce potem okazato si¢, ze Enea bedzie jedng ze spotek panstwowych



przeznaczonych do prywatyzacji. Zainteresowanie ofertag bylo olbrzymie, §wiatowe giganty

energetyczne z miejsca zadeklarowaty swoj udziat w negocjacjach z ministerstwem skarbu.

NIECH ZYJE FRANCJA!

Po kilku miesigcach rozméw, podczas ktérych wydawato si¢ juz, ze Ene¢ przejmie
rodzimy Koncern Jana Kulczyka, wylacznos¢ na negocjacje i najwigksze szanse na
sfinalizowanie transakcji dostat tylko jeden oferent. Nazywa si¢ Electricite de France (EDF).
To francuski koncern o zasiggu globalnym, w ktérym wigkszosciowe udziaty ma... francuski

skarb panstwa.

Prywatyzacja Enei w wykonaniu ministerstwa okazala si¢ zatem che¢cia sprzedazy
sporego fragmentu polskiej energetyki obcemu panstwu! To wprawdzie zaprzyjazniona
Francja, a nie Niemcy czy Rosja, ale niesmak pozostaje. Pytania kierowane do ministerstwa o
sens takiej ,prywatyzacji” zadawane przez zwigzkowcow, czy politykéw natrafiajag na mur

obojetnosci.

PROSTA MATEMATYKA

Czy jest jakikolwiek sens ekonomiczny dla sprzedazy Enei? Byloby to zrozumiate,
gdyby spodziewany zysk z tej transakcji przekraczal lub byl réwny obecnej wartosci spotki.

Wyklucza to jednak najprostszy rachunek z uzyciem... domowego kalkulatora.

Obecna wartos$¢ gieldowa jednej akcji Enei to okoto 22 zlotych (wartos¢ 22,95 zlotego
akcje osiagnely w $rodg), a Skarb Pafistwa chce sprzeda¢ 225.135.940 udzialéw. Z prostego
wyliczenia wynika, ze rzad zarobi na tej transakcji nieco ponad 5,1 miliarda zlotych. Czy
nabywca dorzuci co$ jeszcze? To zwykle tajemnica negocjacji, ale trudno spodziewac si¢

rozrzutnosci od kogos, kto kupuje cokolwiek za p6t ceny.

POLSKA GRATIS

Dla podupadtego budzetu panstwa to niby duzo, ale jesli wezmie si¢ pod uwage, ze
warto$¢ samej Elektrowni Kozienice to okolo 10 miliardéw zlotych, cena okaze si¢ tak
$miesznie niska, ze wrgcz niewiarygodna. Przypomnijmy, Ze zysk netto samej tylko

Elektrowni Kozienice wynidst w 2009 roku az 168 milionéw ztotych!



Jest jeszcze jeden aspekt tej transakcji. Kiedy znani z pragmatycznego podejscia do
biznesu Francuzi przejma Ene¢ i wprowadza swoje rzady w elektrowni, moze by¢ zagrozony
nawet kontrakt dziesi¢ciolecia. Elektrownia zawarla go z podlubelska kopalnia Bogdanka.
Chodzi o dostawy wegla o wartosci to ponad 10 milionéw ztotych. W EDF Polska dostawami
paliwa do elektrowni zajmuje si¢ ich wlasna firma. Gdyby zrezygnowata z oferty Bogdanki,

mogloby to zagrozi¢ kolejnej polskiej firmie.

Francuzi wiedza co robia. Dzi$ jako EDF Polska, sa jedynie producentem energii
elektrycznej. Nigdy nie ukrywali, ze ich celem jest stworzenie je$li nie najwigkszej, to
przynajmniej wiodacej grupy energetycznej na polskim rynku. Teraz okazja sama pcha im si¢
w rgce. Za owe $mieszne 5 miliardéw zlotych dostaja nie tylko gigantyczny majatek w postaci
kilku elektrowni i 2,3 miliona klientéw detalicznych Enei. Dostaja tez spétke¢ Enea Operator,

ktéra ma 20 procent strategicznych sieci energetycznych w Polsce!

ZWIAZKI CZUWAJA

Kwestia sprzedazy Francuzom udzialtéw w Enei napotkala na mur sprzeciwu
wszystkich o$miu zwiazkéw zawodowych dzialajacych w grupie, w tym trzy w Elektrowni

Kozienice.

— Dzialamy obecnie jak jeden zwigzek zawodowy, na biezagco monitorujemy sytuacje,
jestesmy przygotowani na bardzo rézne warianty rozwoju sytuacji — méwi Dariusz Szewc,

przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Zmianowych w Elektrowni Kozienice.

W przypadku prywatyzacji wielkich gigantéw panstwowych zwiazki zawodowe
zawsze chca zapewni¢ sobie jak najlepsze gwarancje pracownicze. Nie inaczej jest w
przypadku Enei i Elektrowni Kozienice. Gdy wlaczano elektrowni¢ do Enei, pracownikom
zakladu zapewniono na przyktad w umowie spotecznej gwarancje zatrudnienia do 2017 roku.
Nic dziwnego, ze teraz zwiazki réwniez chca deklaracji, ze nowy nabywca potwierdzi
uzyskane przez nich przywileje. Tymczasem Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktére chce
sprzeda¢ Ene¢ Francuzom, dalo juz do zrozumienia, ze nabywca nie bgdzie zmuszany do
podpisania uméw dotyczacych roszczen pracowniczych. W tej kwestii zwigzkowcy juz

interweniowali w ministerstwie, ale niewiele wskorali.



CO Z ,TYSIACZKAMI”?

Jeden postulat zwiazkowcéw jest zdecydowanie wazniejszy od innych. Chodzi o
zobowigzania inwestycyjne przyszlego nabywcy firmy. Elektrownia Kozienice II, spétka
corka Elektrowni Kozienice i Enei przygotowuje si¢ bowiem do budowy nowego bloku

energetycznego o mocy 1000 megawatow.

- Inwestycje to ,by¢ albo nie by¢” dla naszej firmy. To jest elektrownia, ktéra ma 40
lat. Tylko dzigki naszym nadzwyczajnym zabiegom, modernizacjom, rewitalizacjom bloki
energetyczne funkcjonuja jak nalezy. Musimy jednak budowac nowe bloki. 1000 megawatéw
z nowego bloku pokryje tylko niedobér jaki powstanie z tytulu koniecznego zlomowania

najstarszych urzadzen — méwi Dariusz Szewc.

Jego zdaniem, mozna mie¢ powazne obawy, czy Francuzi beda sktonni i w jakim

stopniu zainwestowaé w ,tysigczki”.

- Kto moze zagwarantowac, ze francuski koncern nie pokryje swoich strat z naszych
zyskéw i nie bgdzie mowy o zadnym rozwoju? Przeciez byty juz takie sytuacje, ze francuskie
koncerny ratowaty si¢ przed bankructwem, transferujac zyski z takich krajéw jak Polska —

twierdzi Dariusz Szewc.

OSTRY LIST DO PREMIERA

W obronie Elektrowni Kozienice wystapili w $rod¢ samorzadowcy ziemi kozienickiej,
chwytajac si¢ ostatniej deski ratunku, czyli listu adresowanego bezposrednio do premiera

Donalda Tuska.

,Jako przedstawiciele spolecznosci Ziemi Kozienickiej stanowczo protestujemy
przeciw formie prywatyzacji Elektrowni Kozienice, ktérg wybiera kierowany przez pana rzad
RP. Przejecie aktywow majatkowych Rzeczpospolitej Polskiej przez panstwo francuskie nie
ma nic wspélnego z prywatyzacja. Jest to jedynie ,przepanstwowienie” i jeszcze wigksza
koncentracja europejskiego rynku energii. To dziata na szkod¢ Polski i Polakéw!” — czytamy

w li$cie podpisanym migdzy innymi przez burmistrza i wicestaroste.

Autorzy listu pisza o ,judaszowych srebrnikach” za kozienicka firme i przypominaja,
ze ,jeszcze niedawno w XX wieku takie przejgcia odbywaly si¢ na drodze dziatan wojennych,

okupionych wieloma ofiarami”. (...) Zagdamy odpowiedzialnych i przemyslanych decyzji,



ktére nie godza w Racje¢ Stanu Rzeczpospolitej Polskiej, naszej wspélnej Ojczyzny.” — koncza

samorzadowcy.

STAWKA JEST... ATOM

Dlaczego ministerstwo i rzad zdaja si¢ nie dostrzegaé tych oczywistych faktéw? Na
pewno o nich wiedza, ale oficjalne milczenie moze by¢ zrozumiale tylko wéwczas, gdy w gre
wchodzi co$ wigcej, niz tylko zwykla sprzedaz Enei. Nie znamy oczywiscie szczeg6tow
negocjacji, ale Francuzi maja w rgku atut, ktéry moze tlumaczy¢ owa dziwng uleglo$é

polskiego rzadu. To... energetyka atomowa.

EDF jest $wiatowym liderem w projektowaniu i instalacji elektrowni atomowych, ma
technologie i wiedzg, z ktdrej korzysta kilkadziesiat panstw, w tym Wielka Brytania. Gra
toczy si¢ zatem nie o to, czy ,atoméwka” w Polsce powstanie, tylko kto i za czyje pienigdze
ja zbuduje. Z planéw rzadowych wynika, ze do 2030 roku po prostu musimy wybudowac

elektrowni¢ atomowa, by sprosta¢ rosnacemu zapotrzebowaniu na energie.

Zalozenie bylo takie, by budowal ja panstwowy koncern PGE, ale juz teraz wiadomo,
ze rzad nie bedzie si¢ przy tym upierat, jesli zechce to zrobi¢ kto$ inny. Ten ,ktos” to
oczywiscie EDF, ktéry wedtug analiz ekspertéw branzy, po przejeciu Enei bedzie w stanie
zbudowa¢ reaktor atomowy samodzielnie! Na opublikowanej w zeszlym roku liscie
najlepszych lokalizacji dla takiego obiektu jest oczywiscie nigdy nie ukonczony Zarnowiec,

ale zaraz po nim... Elektrownia Kozienice.
Biznes po francusku

Francuskie koncerny uczestniczace w prywatyzacji wielkich polskich gigantow
gospodarczych dziataty do tej pory wedlug podobnego schematu. Najpierw przeprowadzaja
audyt dziatalnosci kupionej firmy, potem przeprowadzaja redukcje wsrdd zatogi (o okoto 1/3
zatrudnionych). P6Zniej najczedciej stosowanym zabiegiem jest ,wyprowadzanie” pewnych
dziedzin dziatalnosci firmy lub jej obstugi do zewngtrznych spétek. Aby uspokoi¢ zle nastroje
wsrod zaldg, pracownikom oferuje si¢ program dobrowolnych odejs¢, odszkodowania i
perspektywe sktadania zlecen dla firm zaktadanych przez nich. Po pewnym czasie zawierano
jednak nowe umowy z innymi podmiotami, najczesciej spétkami francuskimi. Wtasnie

takiego scenariusza obawiajg si¢ zwigzkowcy ze Swierzy Gornych.



Najwazniejsi gracze

EDF (Electricité de France) - to francuskie przedsighiorstwo panstwowe, zajmujace
si¢ dostarczaniem energii elektrycznej. W 2004 roku czg¢s¢ akcji zostata wypuszczona na
gielde, ale panstwo zachowuje przynajmniej 70 procent akcji, a prezes koncernu ma by¢
powolywany przez rzad. We Francji jest wlasciwie monopolista, a oddzialy ma w wielu
krajach Europy i Ameryki. Od 2002 roku dziala réwniez w Polsce. Do spétki EDF Polska
naleza juz elektrownie i elektrocieptownie w: Krakowie, Rybniku, Wroctawiu, Toruniu,
Tarnobrzegu, Zielonej Goérze oraz na Wybrzezu. Dziatalnos¢ w Polsce dopetniaja spotki —
corki (Everen, Energokrak i Fenice Poland), ktére zajmuja si¢ obrotem hurtowym energia,
dostawami wegla i doradztwem. Caty koncern EDF, jak wiele $wiatowych gigantéw

energetycznych, jest powaznie zadtuzony (ponad 40 miliardéw euro).

ENEA - poznanska spotka akcyjna, dzialajgca w Wielkopolsce, Kujawach i na
Pomorzu Zachodnim. Od kilku lat jest wtascicielem Elektrowni Kozienice, najwigkszej pod
wzgledem wielkosci mocy elektrowni opalanej weglem kamiennym w Polsce. Ma tez spétke
Enea Operator, ktéra nadzoruje sie¢ dystrybucyjna obejmujaca okoto 20 procent kraju. Od
listopada 2008 roku Enea jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Udzialy w niej ma Skarb Pafistwa (51 procent akcji), a takze Vattenfall AB, szwedzki koncern

energetyczny (18 procent) oraz pozostali inwestorzy (16 procent).

Ministerstwo Skarbu Panstwa — jest powolane do przekazywania w prywatne rece
lub szukania inwestoréw strategicznych dla firm panstwowych. Realizuje polityke rzadu w
zakresie sprzedawania udzialéw lub catych przedsigbiorstw. Uzyskane w ten sposéb
pieniadze trafiaja do budzetu panstwa. Doprowadzenie do prywatyzacji Enei jest jedna z
najwazniejszych, jaka postawilo przed soba ministerstwo w 2011 roku. Chce sprzeda¢ 51

procent posiadanych akgcji tej spoiki.
Gigant w regionie

O potedze Elektrowni Kozienice $wiadcza same tylko liczby, obrazujace jej
dziatalno$¢. Zatrudnienie: 2326 osob, udziat w polskim rynku energii elektrycznej: 11
procent, warto$¢ przygotowywanej budowy dwdéch nowych blokéw energetycznych: 11
miliardéw zlotych, inwestycje proekologiczne: 111 milionéw zlotych (za 2006 rok), roczny
przychod: 1 miliard 730 milionéw zlotych (w 2008 roku), elektrownia spala w ciagu jednego

roku 5 milionéw ton wegla. Zyski netto przedsi¢biorstwa rosng z roku na rok, od prawie 21



milionéw ztotych w 1997 roku, poprzez 31 milionéw w 2007 roku, az do 167 milionéw 802

tysigcy zlotych za rok 2009.
Droga do prywatyzacji

1996 - przeksztalcenie Elektrowni Kozienice w jednoosobowa spotke skarbu panstwa.
2007 - zapada decyzja o wcieleniu Elektrowni Kozienice do poznanskiej grupy kapitalowej
Enea, zajmujacej si¢ do tej pory jedynie sprzedaza energii elektrycznej. 2008 — powotanie
nowej spotki Elektrownia Kozienice II, ktéra ma wybudowac¢ bloki energetyczne o mocy
1000 MW. 70 procent udzialéw ma w niej Enea, a 30 procent Elektrownia Kozienice.
Listopad 2008 - Enea debiutuje na gieldzie papieréw wartosciowych. Grudzien 2009 -
zwiazkowcy z Elektrowni Kozienice domagaja si¢ jej wylaczenia z Grupy Enea, ministerstwo
odpowiada, ze nie jest to mozliwe. Luty 2010 — Skarb Panstwa sprzedaje na gietdzie 16
procent akcji Enei. Otwiera to droge do wprowadzenia na rynek kapitalowy akcji
pracowniczych. Sierpien 2010 — pi¢¢ migdzynarodowych koncernéw wyraza che¢é kupienia
pakietu 51 procent akcji Enea. Pazdziernik 2010 - do Ministerstwa Skarbu wplynely cztery
wiazace oferty na zakup akcji Enea. To: francuskie koncerny EDF i GdF Suez, czeski holding
EPH oraz spétka Elektron z Kulczyk Holding. Na podstawie analiz wytoniono trzech, a
nastepnie dwéch inwestoréw dopuszczonych do negocjacji. Listopad 2010 - negocjacje w
sprawie zakupu pakietu akcji Enea prowadzi firma Jana Kulczyka, jednego z najbogatszych
Polakéw. Ministerstwo wycofuje si¢, gdy wychodzi na jaw, ze pieniagdze na transakcj¢ maja
pochodzi¢ z jednego z arabskich funduszy panstwowych. Grudzien 2010 - francuski koncern
Electricit¢é de France (EDF) zostal jedynym oferentem dopuszczonym do wylacznych
negocjacji. Styczen 2011 — trwaja negocjacje z EDF. Maja si¢ zakonczy¢ do konca marca

2011 roku.

Komentuja poslowie

Czeslaw Czechyra, posel Platformy Obywatelskiej: Nie jestem fachowcem w
branzy energetycznej, moge wigc wypowiada¢ si¢ w tej kwestii jako mieszkaniec Kozienic i
parlamentarzysta. To oczywiste, ze elektrownia, ktéra bardzo dobrze funkcjonuje i przynosi
zyski pozostata w polskich rekach. Naprawde trzeba si¢ bardzo, bardzo gl¢boko zastanowié
jakie wybra¢ rozwiazanie. Przeciez przedsigbiorstwo jest filarem gospodarczym regionu,
miejscem pracy dla ponad dwdch tysigcy ludzi. Nie dziwi¢ si¢ niepokojom jakie wzbudza

caly proces prywatyzacji Enei wsrod zatogi, mieszkancéow calego regionu i ja to rozumiem.



Ministerstwo powinno uwzgledni¢ bardzo rézne aspekty tej sytuacji, bo inaczej sprzedaz akcji

moze wygladac z perspektywy Paryza, czy Warszawy, a inaczej z perspektywy Kozienic.

Marek Suski, posel Prawa i Sprawiedliwosci: - Podstawowg zasadg biznesu jest nie
sprzedawac, gdy jest bessa, ale nie mozna uzyska¢ satysfakcjonujacej ceny. To jest jedna
sprawa. Druga trudno nazywac¢ sprzedawanie jednego przedsigbiorstwa panstwowego innemu
przedsigbiorstwu panstwowemu, tyle, ze innego kraju. To nie jest prywatyzacja, tylko
przejmowanie majatku jednego panstwa przez inne panstwo, owszem zaprzyjaznione, ale
inne. To jest najprostsze rozwigzanie: brakuje pieniedzy w budzecie, mamy co$ do
sprzedania, wigc sprzedajemy. A potem niech si¢ martwia nast¢gpne pokolenia. Przypomne,
ze przed wojna panstwo polskie po odzyskaniu niepodleglosci od zagranicznych wlascicieli
wykupilo przedsighiorstwa energetyczne. Dzi$ te przedsighiorstwa sprzedajemy. Wtedy
wychodzono z takiego zalozenia, Ze istnieje w gospodarce pewien zasob, ktéry musi by¢
panstwowy, aby panstwo wykonywalo swoje zadania w sposéb nalezyty. Mozna sprzedawaé
pakiety akcji, ale mniejszoSciowe i na gieldzie, tak, aby nie utraci¢ kontroli nad takimi

przedsigbiorstwami.

Dariusz Szewc, przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikéw
Zmianowych w Elektrowni Kozienice: - Jesli polskie przedsi¢biorstwo panstwowe jest
przejmowane przez panstwowa firme¢ francuska, to w interesie jakiego panstwa beda dziatali
Francuzi? Z tego co wiemy, EDF jest w stabej kondycji finansowej. Czy Francuzi nie zechca

pokrywac swoich strat zyskami, ktére przynosi Enea i Elektrownia Kozienice?



