BIULETYN STRAJIJIKOWY nr 1/72008
Zwiazkow Zavwodowych Grupy ENEA

31 pazdziernik 2008 rok

Jak pracownikéw Enei Minister Rzadu Mitosci probuje wyrolowag!

Na poczatek, zanim zaczniemy mowi¢ o prywatyzacji naszej Grupy, proponujemy krotki bilans historii
mamienia pracownikow korzysciami, jakie wynikaja z posiadania prawa do akcji firmy.

Zaczniemy od komercjalizacji. Jest rok 1993, w kraju trwaja dyskusje nad przysztoscia sektora elektroenergetycznego.
Zwycigza koncepcja prywatyzacji zaktadéw energetycznych, ktéra ma by¢ gwarantem urynkowienia regulowanych
przez panstwo cen energii elektrycznej. Etapem posrednim pomiedzy przedsiebiorstwem panstwowym, a spoOika
prywatna ma by¢ komercjalizacja, czyli przeksztalcenie w spdtke skarbu panstwa oparta na prawie handlowym.
Wszyscy obawialismy sie tych przeksztatcen, poniewaz w tamtych czasach kojarzyty si¢ one jednoznacznie z dzikim,
wilczym kapitalizmem. Minister spotkat si¢ ze zwiazkami zawodowymi i obiecat da¢ pracownikom prawo do akcji
skomercjalizowanych spétek, co znalazto odzwierciedlenie w odpowiedniej ustawie. Zapis méwi o 15% akcji Spoiki
do podziatu w momencie prywatyzacji pomiedzy pracownikéw, ktorzy sa zatrudnieni w momencie komercjalizacji.
Pracownicy wobec tych zapewnien zgodzili na to, by dyrektorzy zaktadow z nadania PZPR stali si¢ prezesami Spotek
Skarbu Panstwa. Nic si¢ nie zmienito, tak jak ttumaczyli poprzednio swoje skierowane przeciwko pracownikom
dziatania wskazowkami z gory, tak teraz zrzucali wine za anty-pracownicze dziatania na Kodeks Spétek Handlowych.
Wtedy zrozumielismy, ze tak jak poprzednio najwazniejszy byt interes partii, tak teraz najwazniejszy jest zysk,
a pracownicy sa tylko nierentownym elementem kosztow.

Potem byto przygotowywanie sie do prywatyzacji - czyli porzadkowanie firmy, co nazwano restrukturyzacja. Polegata
ona na wyprowadzaniu, pod pretekstem urynkowienia dziatalnosci, poszczeg6lnych obszaréw do zawiazywanych
spotek-corek. Nowo mianowani Prezesi tych spotek ttumaczyli pracownikom, kt6rzy pozostawali w spbtce matce i tym
wyprowadzanym do spétek cérek, ze dzieki temu wzrosnie warto$¢ spotki matki, a tym samym przy prywatyzacji
pracownicy dostana akcje wiekszej wartosci. Mowiono nam, ze przeciez jako wspoiwtasciciele powinnismy dbaé
o wzrost wartosci firmy, a jedyna do tego droga wiedzie poprzez wziecie na siebie ciezaru wyprowadzenia réznych
dziatalnosci na rynek. Pracownicy wiec, w poczuciu odpowiedzialnosci za firme wazieli na siebie ciezar
restrukturyzacji. Cierpliwi i odpowiedzialni pracownicy oddali czes¢ swoich przywilejéw oraz bezpieczenstwo jakie
zapewniato zatrudnienie w zakladzie energetycznym za obiecywany wzrost wartosci spotki. Pozwolili si¢ podzieli¢
i wyrzuci¢ z firmy matki, wzigli na siebie cigzar dziatalnosci rynkowej. Zaryzykowali swoja przysztoscia.

Ledwo zakonczyta si¢ restrukturyzacja przyszli do rzadu nastepni ,reformatorzy” i zaczeli nas konsolidowac.
Przekonywali, ze tylko duze podmioty gospodarcze dziatajace w energetyce moga by¢ korzystnie sprzedane, dlatego
trzeba taczy¢ zaktady energetyczne w Grupy Kapitatowe. Mowili nam, ze trzeba konsolidowa¢, unifikowac,
standaryzowac i $cislej scala¢, bo tylko takie dziatanie bedzie dobre dla pracownikéw, przysztych akcjonariuszy.
Kolejny raz, w imie ,wyzszego dobra” jakim jest wartos¢ firmy, pracownicy zacisneli zeby i zgodzili sie
na konsolidacje. Wiazato si¢ to oczywiscie z licznymi zagrozeniami utraty dotychczasowych stabilnych praw
pracowniczych, a przede wszystkim zachwianiem tradycji, kultury organizacyjnej i etosu pracowniczego
w poszczegolnych zaktadach. A wszystko to za obietnice, ze warto ponies¢ ten ciezar, warto podja¢ ten wysitek,
by w przysztosci jako wspotwiasciciele partycypowaé w zwigkszonej dzigki temu wartosci akcji. Mamiono nas,
ze wspolnie budujemy i wspdlnie korzystamy z efektow budowy nowej duzej silnej firmy, bo wszystkim nam sie to
optaci przy prywatyzacji.

Gdy juz pracownicy poniesli wszystkie trudy konsolidacji i powstata Grupa Kapitatowa, ktéra nie zdazyta jeszcze
dobrze okrzepnaé¢ okazato sig, ze teraz trzeba si¢ podzieli¢. Tym razem pretekstem byty przepisy Unii Europejskiej,
ktore nakazuja wyrzucenie szesciu i pét tysiaca pracownikéw do sp6iki corki. Tym razem znowu zapewniano, ze jak
nie wydzielimy Operatora na czas, to zrujnujemy firme i nasze akcje nic nie beda warte, bo prywatyzacja tuz tuz.
Zapewniano, ze przy prywatyzacji przez gietdg nie grozi nam dzika prywatyzacja poprzez wykupienie akcji przez
branzowego inwestora strategicznego. Tym razem pracownicy opierali sig, bo juz troche czasu mingto i nauczyli sig, ze
kolejni reformatorzy nie maja nic do zaproponowania poza ustami pelnymi obietnic i frazeséw, ale postawione pod
murem zwiazki zawodowe wolaty ucywilizowaé ten nieuchronny proces, podpisujac zabezpieczajace pracownikéw
porozumienie.

Teraz, kiedy pracownicy poniesli juz trud komercjalizacji, restrukturyzacji, konsolidacji i wydzielenia operatora, ze
o0 konsolidacji spotek zaleznych nie wspomnimy, przyszedt czas na dtugo zapowiadana, transparentna, przejrzysta,
uczciwa, czytelna, propracownicza! prywatyzacje. Rzad i Zarzad ENEA S.A. zagwarantowali i ogtosili to wszem
i wobec, ze energetyka bedzie prywatyzowana przez Gielde. Poza tym od czasu komercjalizacji mingto juz 15 lat
i okazato sie, ze przez ten czas ciezar zwiazany z wypracowaniem wartosci firmy ponosili réwniez pracownicy, ktorzy
na skutek faktu, ze zostali zatrudnieni po 30 lipca 1993r. nie maja prawa do akcji, czyli nie sa jej wspotwiascicielami.
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Dlatego tez, by zrekompensowaé te jawna niesprawiedliwos¢, strona spoteczna zazadala od Zarzadu i wiasciciela
(Ministra Skarbu Panstwa), by zobowiazali sic w przypadku prywatyzacji do wyptacenia tym ,,nieuprawnionym”
ekwiwalentu za brak prawa do nabycia nieodptatnie akcji spotki ENEA. Chcemy, by réwniez ,,nieuprawnieni”
pracownicy, ponoszacy przeciez takze przez ostatnie 15 lat trudy realizacji kolejnych pomystow nawiedzonych
reformatoréw: komercjalizujacych, restrukturyzujacych, konsolidujacych, wydzielajacych operatora, i kilkakrotnie
przygotowujacych spétke do prywatyzacji, mogli w przypadku prywatyzacji otrzyma¢ zadoséuczynienie.
Zadosc¢uczynienie to ma by¢ forma partycypacji ,,nieuprawnionych” wspoétwiascicieli, ktdrzy beda mogli spienigzy¢
czastke swojej ciezkiej pracy witozonej w budowanie wartosci prywatyzowanej firmy.

Minister Skarbu Panstwa i Zarzad ENEA S.A., uznajac to niezbywalne prawo pracownikow do wspoétuczestnictwa
w zyskach z prywatyzacji, przystapili do wspolnego ze zwiazkami zawodowymi opracowywania porozumienia
zawierajacego stosowne gwarancje w tym zakresie, zaréwno dla przyszitych akcjonariuszy, jak i pozostatych
pracownikéw. Jednak, gdy przyszio do podpisania porozumienia Minister Skarbu Panstwa Aleksander Grad nagle
wycofat sie i odmowit podpisu. Powod tego wycofania sig stat si¢ dla nas jasny, gdy dowiedzielismy si¢ w jaki sposéb
zostata dokonana wycena naszej Grupy, a zwtaszcza, w jaki sposéb Minister zamierza nas sprywatyzowac.

Debiut gietdowy ENEI — czyli z deszczu pod rynne

W dniu 22 pazdziernika Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt emisyjny ENEA SA, na podstawie
ktdrego zaoferowane zostaty w ramach oferty publicznej 149.237.382 akcje zwykte na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1 zt. Cena emisyjna akcji wynosi 19,25 PLN dla inwestoréw Branzowych oraz 17,33 PLN dla inwestorow
Instytucjonalnych i Detalicznych. KNF dopuscit ponadto do obrotu gietdowego akcje serii A, bedace w posiadaniu
Ministra Skarbu Panstwa. Nie dopuszczono do obrotu gietdowego akcji serii B, ktérych posiadaczami maja zostaé¢
pracownicy.

Przyjete i podane w Prospekcie widetki cenowe pozwalaja okresli¢c wartos¢ grupy kapitatowej ENEA, ktdra wynosi
5,8 — 6,5 mld. Nalezy zauwazy¢, ze wartos¢ ksiggowa grupy kapitatowej wynosi 7,0 mld PLN. Dlaczego wigc jedna
z wigkszych grup energetycznych w Polsce, generujaca zyski i posiadajaca dobra kondycje finansowa wyceniono
ponizej wartosci ksiggowej?

Dlaczego oferuje sie akcje inwestorowi branzowemu w ramach oferty publicznej, a nie w drodze przetargu
ogtoszonego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, gdzie proces negocjacji umowy z inwestorem bytby na pewno
diuzszy i bardziej skomplikowany, ale mozliwe byloby zabezpieczenie intereséw Spoétki i zatogi, wynegocjowana
bytaby umowa dotyczaca zobowiazan inwestycyjnych inwestora branzowego oraz pakiet spoteczny?

Ponadto, gdyby sprzedaz inwestorowi branzowemu przeprowadzona zostata w drodze przetargu, to rowniez inwestor
miatby w ramach przeprowadzanego due dilligence (badania majacego na celu wszechstronna oceng aktywnosci
prywatyzowanego podmiotu), wieksza mozliwos¢ lepszego zapoznania sie ze SpoOika, z jej sytuacja finansowa,
mocnymi stronami i perspektywami rozwoju, co mogtoby przetozy¢ sie na warto$¢ Spotki.

Realizujac obecny proces IPO (pierwsze wprowadzenie akcji spotki do obrotu gietdowego) inwestor branzowy nie ma
pakietu kontrolnego, jednak ma to zagwarantowane poprzez zapis zawarty w Prospekcie emisyjnym (Rozdziat
»Rozwodnienie” s. 53), ktdry méwi, iz Skarb Panstwa zobowiazuje sie do przeprowadzenia w 2009 roku Il etapu
prywatyzacji i zbycia pakietu akcji serii A nalezacego do Skarbu Panstwa.

Jesli  prywatyzacja polskich grup energetycznych ma sie opiera¢é o inwestoréw branzowych, to dlaczego
nie przeprowadza sie tego procesu w sposéb, ktdry zabezpieczy interesy prywatyzowanych firm, przede wszystkim
w zakresie poniesienia przez inwestoréw okreslonych naktadéw inwestycyjnych, co jest niezbedne dla polskiej
energetyki i dla catej gospodarki i co jest nadrzednym celem prywatyzacji polskiej energetyki.

Jaka mamy gwarancje, ze inwestor branzowy nie nastawi sie na maksymalizacje wptywow z dywidendy, na pobranie
posiadanych przez Spétke zyskéw zatrzymanych, a niezbednych inwestycji nie sfinansuje korzystajac z kredytow?
Obecnie Spotka nie jest zadtuzona i jest mozliwos¢ poprawy efektywnosci wykorzystania kapitatu poprzez dzwignig
finansowa. Taki scenariusz jest bardzo mozliwy, jednak powinien on znalez¢ odzwierciedlenie w cenie, jaka zaptaci
inwestor branzowy oraz w umowie inwestycyjnej zawartej z inwestorem.

Opinia ekspertbw sa zgodne: nalezy rozwazy¢ czy prywatyzujemy polska energetyke z udziatem inwestora
branzowego, czy chcemy prywatyzowac¢ przez gietde. Jesli bowiem decydujemy si¢ na IPO, to nalezy poczeka¢ na
lepsza koniunkture i stabilnos¢ na rynku finansowym. Jesli ma zosta¢ wytoniony inwestor branzowy, to dlaczego
wprowadzamy go do firmy przez gietdg?
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ENEA decyduje sig¢ na rozwigzanie niespotykane i trudne do uzasadnienia.

ENEA decyduje sie na rozwiazanie prowadzace do powaznego konfliktu z pracownikami, ktérzy w tak zaplanowanej
prywatyzacji nie beda mogli zby¢ swoich akcji.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji procedure udostepnienia akcji uprawnionym
pracownikom mozna rozpoczaé¢ po zbyciu przez Skarb Panstwa pierwszych akcji lub udziatdw na zasadach ogélnych.
Prospekt zaktada mozliwos¢ przydzielenia inwestorom branzowym wigkszosci oferowanych akcji. Nie sposob
zauwazy¢, ze nawet 20 procentowy pakiet gtoséw daje inwestorowi mozliwos¢ skutecznego blokowania
podejmowanych uchwat i przynajmniej czesciowego kontrolowania spétki. Juz sam ten fakt powoduje, ze ewentualny
inwestor branzowy, ktory nabedzie 20 procentowy pakiet akcji Spotki nie musi by¢ specjalnie zainteresowany
nabyciem w przysztosci Akcji Pracowniczych.

W zwiazku z powyzszym obawy wzbudza strategia dotyczaca kierowania poszczeg6lnych serii akcji do obrotu
na rynku regulowanym. Z przyjetych zatozen wynika, iz w pierwszej kolejnosci do obrotu przeznaczone zostana akcje
oferowane serii C, ktére maja by¢ objete w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki. Nastepnie do obrotu
dopuszczone zostana akcje serii A stanowiace wiasnos¢ Skarbu Panstwa. Powyzsze oznaczatoby, ze udostgpnienie
Akcji Pracowniczych moze nastapi¢ dopiero w momencie, kiedy na rynku dostepne beda akcje stanowiace znakomita
wigkszos¢ kapitatu zaktadowego Spétki. To z kolei oznacza, ze ewentualny inwestor branzowy bedzie zdolny
zgromadzi¢ taka liczbe akcji, ktora pozwoli mu sprawowa¢ efektywna kontrolg nad spétka, dokonujac stosunkowo
niewielkich inwestycji. W takim przypadku z cala pewnoscia nie bedzie juz zainteresowany nabyciem AKcji
Pracowniczych. W konsekwencji akcje pracownicze stana sie praktycznie bezwartosciowe.

Dlaczego w momencie kryzysu gospodarczego i dekoniunktury gietdowej wprowadza sie duza polska firme
energetyczna na gietde i jednoczesnie sprzedaje inwestorowi branzowemu, wyceniajac ponizej wartosci ksiegowej
i traktujac, jako swoisty papierek lakmusowy, mdwiac iz jest to sposéb na wycene polskiej energetyki?

Oto krétka historia o tym jak duzy wlasciciel prébuje wyrolowaé mniejszego

Po pierwsze  prywatyzacja przez Gietdg jest fikcja, poniewaz uczciwos¢ tej formy prywatyzacji polega na tym,
ze gwarantuje ona na poczatek rozproszenie kapitatu, ktéry oczywiscie z czasem moze zosta¢ scalany w jednym lub
kilku rekach, ale Gietda gwarantuje, ze bedzie to proces transparentny oraz ze wnoszony kapitat bedzie przeswietlony
i przez to uczciwy, tymczasem prospekt zaktada sprzedaz akcji inwestorowi branzowemu, co stawia pod znakiem
zapytania zastosowanie mechanizméw gietdowych;

Po drugie jak inwestor strategiczny wykupi kontrolny pakiet akcji, to nie bedzie zainteresowany odkupieniem
akcji pracowniczych, co wiecej nikt nie bedzie zainteresowany ich wykupieniem, dlatego beda one warte tyle, ile wart
jest papier na ktérym zostaty wydrukowane;

Po trzecie prywatyzacja poprzez sprzedaz akcji bezposrednio inwestorowi strategicznemu daje mozliwosé
wynegocjowania przez pracownikow z przysztym wiascicielem dodatkowych gwarancji pracowniczych w tym
przyrzeczenia wykupu akcji od pracownikow po okreslonej wartosci, a takze wyptat zadoséuczynienia dla
pracownikOw nieuprawnionych do akcji;

Po czwarte zakamuflowana przez Gietde sprzedaz Grupy ENEA inwestorowi branzowemu powoduje,
Ze pracownicy zostang przez Ministra Skarbu Panstwa i Zarzad ENEA S.A., wyrolowani z partycypacji w zyskach
ze sprzedazy akcji, z wyplaty zados¢éuczynienia za brak prawa do akcji oraz nie bedzie mozliwosci zawarcia pakietu
spotecznego.

Sledzac powyzsza historie mozna odnies¢ wrazenie, ze nagle po pietnastu latach znalezlismy sie w zupetnie innym
Swiecie, gdzie wszystkie poprzednie zapewnienia i gwarancje nie obowiazuja. Po pigtnastu latach cigzkiej hardwki
pracownikéw przy realizowaniu, czasami catkowicie sprzecznych pomystéw na energetyke, wdrazanych z uporem
przez kolejne ekipy rzadowe, na zakonczenie tego procesu Minister Rzadu Polityki Mitosci Donalda Tuska mowi
pracownikom: napracowaliscie sig, ponosiliscie kolejne cigzary budujac wartos¢ grupy, a teraz fige dostaniecie!! Zaiste
poziom ignorancji w tym przypadku jest godny polityki jaka wspdlnie z Ministrem Aleksandrem Gradem zafundowat
nam Zarzad ENEA S.A., ktory to za obietnice utrzymania sie na stotkach gotoéw jest odda¢ firme byle komu za cene
ponizej jej wartosci.

Okazato si¢ zatem, ze wszystkie zapewnienia Skarbu Panstwa, poczynajac od roku 1993, te pelne patosu hasta
0 wspébtodpowiedzialnosci pracownikéw, ktérzy jako wspotwiasciciele musza dobrowolnie ponosié ciezar budowania
nowoczesnej i rentownej grupy kapitatowej, byty od samego poczatku warte tyle ile obecnie akcje pracownicze.
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Okazato sig¢, ze cala idea akcjonariatu pracowniczego jest tylko, tak jak wiele innych podobnych haset lansowanych
przez politykdw, sposobem na wykrzesanie z ,.ciemnej masy pracowniczej” wysitku, ktéry ma stuzy¢ budowaniu
kolejnych prywatnych fortun i uwlaszczaniu sig roznych typoéw na naszym wsp6lnym majatku.

Minister Grad reprezentujac Panstwo Polskie swoim dziataniem potwierdza obecnie najczarniejsze obawy
pracownikow energetyki, ze komercjalizacja i akcjonariat pracowniczy miaty stuzy¢ wytacznie zakneblowaniu ust
pracownikom. Jezeli taki jest zamiar Ministra Grada, to oswiadczamy z catym naciskiem, ze my si¢ zakneblowa¢ nie
damy i taka prywatyzacje, realizowana podstepnie przeciwko pracownikom w celu wyeliminowania ich jako
petnoprawnych wspotwiascicieli, uznajemy za przejaw bandytyzmu politycznego realizowanego w bialy dzien
na oczach catej Polski. Dziatania takie bedziemy blokowaé wszystkimi sposobami, do czasu zagwarantowania
sprawiedliwej prywatyzacji, czyli takiej, ktora bedzie realizowana z udziatem wszystkich tych, ktérzy przez lata
wypracowywali warto$é prywatyzowanych podmiotéw. W innym przypadku dziatanie Pana Ministra Grada podwaza
w zasadniczy sposéb wiarygodnos¢é Panstwa Polskiego w stosunku do obywateli, co jednoznacznie upowaznia nas
obywateli do wypowiedzenia postuszenstwa i upomnienia si¢ 0 swoje.

Spér zbiorowy

Czas wiec powiedzie¢ DOSC!! Czas wziaé sprawy w swoje rece. To my - Pracownicy Grupy ENEA stanowimy
jej najwieksza wartos¢ i dlatego mamy prawo i obowiazek decydowaé o jej i naszym losie. Nie mozemy dopuscic,
by Minister Skarbu Panstwa w imig liberalnych antypracowniczych zasad sprzedawat wbrew elementarnym zasadom
uczciwosci firme, ktdrej wartos¢ wypracowalismy przez lata. Takie dziatania uwazamy za szkodliwe zaréwno dla
naszej firmy jak i catej gospodarki. Dlatego wezmy wszyscy udziat w REFERENDUM STRAJKOWYM, ktoére
odbedzie si¢ 5 i 6 listopada br. pod auspicjami wszystkich dziatajacych w ENEA zwiazkéw zawodowych, bedacych
w sporze zbiorowym z Zarzadem ENEA S.A. i przeksztatconych w Komitet Strajkowy, po to by jako petnoprawni
wspbtwiasciciele Naszej Firmy podja¢ wspolnie decyzje czy jestesmy gotowi, dla ratowania przysztosci catej Grupy
Kapitatowej, siegna¢ po ostateczna bron pracownicza jaka jest STRAJK. Czy jestesmy gotowi pokazaé¢ jasno
i wyraznie zarébwno Ministrowi Skarbu Panstwa, jak i dziatajacemu w jego imieniu Zarzadowi ENEA SA., ze jako
odpowiedzialni wspotwiasciciele Grupy ENEA, ktorych wspotwiasnosé nie wynika z faktu tymczasowego
sprawowania funkcji zarzadczych, czy tez wiascicielskich, a wynika bezposrednio, z wieloletniego osobistego wktadu
pracy w budowanie jej wartosci rynkowej. Pokazmy, czy jestesmy zdeterminowani by broni¢ Nasza Firmg przed
niekorzystna prywatyzacja realizowana whbrew interesom zaréwno Spétki jak i jej Pracownikéw przez
nieodpowiedzialnych pseudomenedzeréw wytacznie dla realizacji ich osobistych ambicji.

Bedziemy mieli okazje 5 i 6 listopada zdecydowaé o naszej przyszitosci, wbrew niezwiazanym z Nasza Firma
przypadkowym, dyspozycyjnym pseudomenedzerom, ktérzy jak pokazuje doswiadczenie dzi$ sa, a jutro moze ich
Z nami nie by¢.

Nie traé¢ okazji! Ratuj Grupe ENEA! Ratuj swoja przyszlosé!
Wez udziat w REFERENDUM STRAJKOWYM!
Zgodnie ze swoim sumieniem odpowiedz w REFERENDUM na pytanie:

Czy jestes za przeprowadzeniem strajku
w Grupie Kapitafowej Enea w zwigzku z prywatyzacjq Enea S.A.,
ktora pozbawi pracownikow swiadczen i akcji pracowniczych w tym procesie.
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