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Zarzad ENEA Operator

W nawiazaniu do naszego pisma z dnia 18 grudnia 2013r. w sprawie niezgodnosci
z obowigzujacym prawem przyjetego przez Zarzad ENEA Operator ,,programu zgodnosci”
pragniemy wyrazi¢ nasze zdumnienie z powodu braku odpowiedzi z Panstwa strony na
powyzsze, szczegolowo poruszone w naszym pis§mie kwestie.

Zdziwienie nasze jest tym bardziej uzasadnione, ze jak najszybsze wyjasnienie
poruszanych w naszym pismie probleméw, jak sie¢ wydaje, jest istotne zaréwno ze wzgledu
na interes zarzadzanej przez pandéw Spodiki, jak i sytuacje osobistg Panow, jako osob
odpowiedzialnych za wypelnianie wszystkich zadan nalozonych na zarzadzany podmiot przez
obowigzujace prawo.

Wobec braku reakcji, do dnia dzisiejszego z Panstwa strony, pragniemy zatem,
w trosce o dalszag dziatalno$¢ Spolki, ktéra Panstwo zarzadzacie przypomnieé, iz w §wietle
obowigzujagcego prawa czyli art. 9d ust. 4a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997r. Prawo
Energetyczne (dz. U. z 2012 r, poz. 1059 z pdézn. zm.) nalezy wyraznie i jednoznacznie
stwierdzi¢, ze zapisy ww. ,,programu...” zwlaszcza w zakresie tzw. integralno$ci biznesowe;j
Grupy ENEA czyli: ,, OSD funkcjonuje w Grupier ENEA, w ramach ktorej spotka dominujgcg
jest ENEA SA, a OSD jest spotkg zalezng. Spotka zalezna ze swej natury nie moze mieé
interesu niezaleznego od spotki dominujgcej” , a takze ,,Celem OSD jest prowadzenie
dzialalnosci ukierunkowanej na realizacje misji i strategii Grupy ENEA determinujgcych
interes Grupy ENEA. OSD jest zobowigzany do podejmowania dzialan zwigkszajgcych
Sfunkcjonalnos¢ Grupy ENEA ukierunkowanych na wzrost wartosci grupy ENEA jako calosci”
stoja, w naszej opinii, w calkowitej sprzecznosci z zapisami ustawy Prawo Energetyczne
izawarta w niej zasadag wyraznie i jednoznacznie okre$lajagcg rozdzial dziatalnosci
dystrybucyjnej od innych rodzajow dziatalnosci.

Takie zapisy powoduja, ze w praktyce OSD, czyli ENEA Operator, nie moze
prowadzi¢ samodzielnej dzialalnosci, bo nie moze samodzielnie okresli¢ wizji, misji oraz
wynikajacego z nich celu dziatalnos$ci spotki, a takze celéw strategicznych w poszczegdlnych
obszarach dzialalno$ci. Zgodnie z tymi zapisami Spdétka zarzadzana przez Panow
obligatoryjnie musi realizowa¢ cele wyznaczone przez ENEA SA., ktére przeciez, jak
wykazujg ostatnie wydarzenia (patrz tworzenie na sile CUW), mogg sta¢ w catkowitej
sprzecznosci z interesem Operatora i uniemozliwiaé realizacj¢ zadan do jakich Operator jako
OSD zostal powolany. W naszej opinii OSD pomimo, ze jest podmiotem dziatajgcym
wramach przedsigbiorstwa zintegrowanego pionowo, pozostaje zarowno pod wzgledem



formy prawnej i organizacyjnej oraz w zakresie podejmowania decyzji, catkowicie niezalezny
od innych dzialalnosci, szczegdlnie tych niezwigzanych z podstawowym celem dla jakiego
zostal powolany, czyli dystrybucjg energii elektrycznej. Przypominamy, Zze zgodnie
z obowigzujagcym prawem i wielokrotnie wyrazang przez prawodawce intencjg, powyzsza
niezalezno$¢ ma zapewni¢ unikniecia konfliktu interesow pomiedzy prowadzeniem
dziatalnosci w zakresie sprzedazy energii elektrycznej prowadzonej w warunkach konkurencji
rynkowej, a dystrybucjg energii elektrycznej, ktora odbywa si¢ w warunkach naturalnego
monopolu. Jak w $wietle powyzszych zapisow ,,programu zgodnosci” wyobrazajg sobie
Panowie przeprowadzenie np. procesu zmiany sprzedawcy zapewniajgcej rowne traktowanie
wszystkich uzytkownikéw systemu, skoro bedziecie zobligowani do tego by realizowaé cele
wyznaczone przez ENEA SA i bedziecie musieli dziata¢ w interesie catej Grupy, w tym
réwniez podmiotéw zajmujgcych sie rynkows sprzedaza energii elektrycznej? W $wietle
zapisOw ,,programu zgodnos$ci” i obowigzujacego prawa biorgc na siebie ww. zobowigzania
zwigzane z odpowiedzialnoscig za interes calej Grupy, a zwlaszcza spétki dominujace;j,
zwyczajnie lamiecie obowigzujace prawo, a takze stawiacie pod znakiem zapytania sens
istnienia i dzialalnosci Spotki ENEA Operator jako Operatora Systemy Dystrybucyjnego.
Oczywiscie rozumiemy, ze mozecie mie¢ Panowie problem z asertywnym zachowaniem
w stosunku do wiasciciela, zwlaszcza w sytuacji podjecia decyzji o rezygnacji z gwarancji
pracowniczych i przejscia na kontraktowa forme zatrudnienia, dlatego przypominamy, ze jako
zarzadzajacy spotka realizujgcg zadania OSD macie panowie zapewniong prawnie mozliwosé
niezaleznego dzialania. Taka mozliwos¢ gwarantuyje Wam miedzy innymi zakaz
uczestniczenia w strukturach zarzadzania zintegrowanego pionowo lub przedsigbiorstwa
zajmujacego si¢ obrotem energig elektryczng. W $wietle obowigzujacego prawa nie mozecie
Panowie by¢ odpowiedzialni, bezposrednio lub posrednio za biezaca dziatalno$é Grupy. Poza
tym macie panowie gwarancje, ze organ przedsi¢biorstwa zintegrowanego pionowo nie moze
wydawa¢ Panom jako zarzadzajacym OSD polecenn dotyczacych jego biezacej dzialalnosci
np. w zakresie budowy i modernizacji sieci zapisanych w planie finansowym lub innym
réwnowaznym dokumencie. Zatem czynne uczestnictwo pandw w dziatalnosci komitetéw
ipiondw zarzadczych powolanych przez ENEA SA i pokorna realizacja projektow
narzuconych przez wiasciciela, w tym réwniez zmiana struktury organizacyjnej Operatora
poprzez wyprowadzenie czeséci dziatalnosci do CUW jest ztamaniem obowigzujgcego prawa!

Ponadto, w naszej opinii, dzialania, ktére obecnie, na polecenie spoiki dominujacej,
Panowie prowadzicie, lamig zapisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/72/WE z dnia 13 lipca 2009r. dotyczgcej wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej, zgodnie z ktéora OSD nie moze wykorzystywaé faktu funkcjonowania
w strukturach przedsigbiorstwa zintegrowanego pionowo do zakldcania konkurencji.
W szczegblnosci OSD pionowo zintegrowane nie mogg powodowaé nieporozumien
w zakresie komunikacji marki czyli odrebnej tozsamosci czgéci przedsigbiorstwa
zintegrowanego zajmujgce) si¢ dostawami. Podejmowanie przez Operatora wszelkich dziatan
na rzecz wzrostu wartosci calej Grupy ENEA poprzez przekazywanie niektérych dziatalnosci
do podmiotu, ktdéry bedzie obstugiwat catg Grupe (CUW) moze prowadzi¢ do nieporozumien
w zakresie komunikacji i marki w odniesieniu do wymaganej odrebnej tozsamosci od spdtki
dominujacej, podmiotéw Grupy i catej Grupy.



Tymczasem zgodnie z zalozeniami strategii Korporacyjnej GK ENEA wzrost wartosci
Grupy ma si¢ odbywaé poprzez pelng operacyjng integracje wszystkich jej podmiotéw,
ajednym z celow jest , optymalne wykorzystanie potencjalu organizacji”, co ma by¢
realizowane poprzez , implementacje modelu biznesowego, uwzgledniajqcego integracje
obszaréw biznesowych”. Przypominamy, ze zgodnie z obowigzujagcym prawem dystrybucja
energii elektrycznej jest jednym z tych obszaréw biznesowych, a jak wynika z wyzej
przytoczonych przepiséw prawa OSD nie moze on by¢ w zadnym razie w jakikolwiek sposob
»integrowany” z innymi obszarami biznesowym w tym rowniez poprzez zmuszanie do
wyprowadzenia z OSD pewnych obszaréw dziatalnosci do odrebnego podmiotu, ktéry bedzie
$wiadczyl w ramach Grupy ustuge dla pozostalych podmiotéw, w tym réwniez dla OSD.
Spoéika, ktora Panowie zarzadzacie zgodnie z obowigzujagcym prawem winna by¢ niezalezna
i pelni¢ funkcje administratora rynku czyli podmiotu, ktérego zadaniem jest zapewnienie
funkcjonowania bezpiecznego i niezawodnego systemu dystrybucyjnego, gwarantujgcego
réwne i transparentne zasady uczestnictwa uzytkownikow systemu na rynku konkurencji
energii elektryczne;.

Poza tym zwracamy uwage na to, ze rowniez w dokumencie obowigzujagcym w Grupie
pn. Kodeks Grupy ENEA znajdujg sie zapisy calkowicie sprzeczne z obowigzujacym
prawem, a przyjecie tego dokumentu przez Zarzagd ENEA Operator, stanowi naszym zdaniem
zlamanie prawa. Te zapisy to nadanie spdlce dominujacej prawa do uruchamiania,
prowadzenia i likwidacji w jakiejkolwiek formie Operatora. Naszym zdaniem z zapisow
obowigzujacego prawa jednoznacznie wynika, ze zwlaszcza o likwidacji OSD nie moze
dowolnie decydowac¢ wiasciciel, bo podmiot ten powotany zostal miedzy innymi do realizacji
nadanej przez URE koncesji na dystrybucj¢ energii elektrycznej i to Prezes URE, nawet w
przypadku wygasniecia koncesji na dystrybucje energii elektrycznej, moze nakaza¢ OSD
dalsze $wiadczenie dystrybucji energii elektrycznej, kierujac si¢ w tym przypadku interesem
spolecznym. Tak wiec pomimo tego, ze zarzadzana przez Pandéw Spolka jest wlasnoscia
ENEA SA to o jej istnieniu i organizacji decydujg zadania powierzone przez URE, ktore
w tym przypadku reprezentuje wyzsze potrzeby, jakimi jest np. interes Panstwa, a nie tylko
interes wlasciciela czy tez Grupy w ramach, ktorej Operator jest zintegrowany. Takze zapisy
Kodeksu Grupy ENEA dotyczace zobowigzania OSD do osiggania wspolnego interesu Grupy
poprzez np. , zwigkszenie efektywnosci zarzadzania”, , tworzenie elastycznej struktury
organizacyjnej” czy tez , wspolne zarzgqdzanie finansami grupy” s§ w nasze] opinii
catkowicie sprzeczne z zapisami okreslajacymi kryteria OSD zawartymi w art. 9d ust le
ustawy Prawo Energetyczne.

W naszej opinii funkcjonowanie mechanizméw koordynacyjnych, wynikajgcych
z zalezno$ci OSD wobec wlasciciela, winno ogranicza¢ sie, zgodnie z Kodeksem Spoétek
Handlowych, do zarzadzania zyskiem spoétki, zatwierdzania rocznego planu finansowego
i ustalania ewentualnych ograniczen w zakresie zadluzania spotki.

Oczywiscie jako strona spoteczna nie jesteSmy przeciwni powstawaniu dokumentéw
porzadkujacych dziatalno$¢ podmiotéw skupionych w Grupie ENEA. Jednakze stoimy na
stanowisku, ze dokumenty te nie mogg w zadnym razie staé w calkowitej sprzecznosci
zaréwno z duchem jak i literg obowigzujgcego prawa. Dlatego wzywamy Panow jako osoby
zarzadzajace Spdotkg ENEA Operator, a przez to podejmujace pelng odpowiedzialnosé



za spelnienie przez Spdtke przede wszystkim funkcji administratora rynku czyli podmiotu,
ktérego zadaniem jest zapewnienie funkcjonowania bezpiecznego i niezawodnego systemu
dystrybucyjnego, gwarantujgcego rowne i transparentne zasady uczestnictwa uzytkownikéw
systemu na rynku konkurencji energii elektrycznej, do zajecia oficjalnego i jawnego
stanowiska w stosunku do narzucanych przez spolke dominujacg dokumentow
wymuszajacych przeprowadzanie w ENEA Operator zmian organizacyjnych polegajacych na
wyprowadzaniu poza Spotke czgsci jej dzialalnosci, a przez to uniemozliwianie pelnej
i odpowiedzialnej realizacji zadan wynikajacych z zapisow Prawa Energetycznego i dyrektyw
Parlamentu Europejskiego.
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