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Zarzad ENEA SA

W zwigzku ze skierowaniem przez Komisj¢ Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarnos¢
ENEA w dniu 18 grudnia 2013r. do Zarzadu ENEA Operator pisma w sprawie powaznych
watpliwosci co do sensownosci organizacyjnej, gospodarczej i spolecznej, ale przede
wszystkim zgodnos$ci z obowigzujagcym prawem, dziatan i dalszych zamierzen zmierzajacych
do wyprowadzenia ze Spotki ENEA Operator czesci dzialalnosci do podmiotu majacego
$wiadczy¢ nastgpnie w tym zakresie ustuge zewnetrzna, w ramach dziatalno$ci catej Grupy
(pismo w zalaczeniu) i brakiem do dnia dzisiejszego odpowiedzi, a takze niepokojacymi
dziataniami Zarzadu ENEA Operator polegajacymi na systematycznym wyprowadzaniu
pracownikéw do Spétki ENEA Centrum, ktéra, jak wynika z Panstwa zapowiedzi,
ma docelowo pelnié funkcje Centrum Ustlug Wspdlnych w Grupie ENEA, zwracamy si¢ do
Panstwa jako Wtlasciciela Spotki ENEA Operator, o zajecie stanowiska w poruszanych
w piSmie kwestiach.

Wydaje si¢ bowiem, ze poruszane przez nas kwestie moga budzi¢ uzasadniony
niepokdj o dalsze losy Spoétki ENEA Operator, przede wszystkim w konteks$cie
domniemanego zlamania podstawowych zapiséw Ustawy Prawo Energetyczne, co
w przypadku ich potwierdzenia moze skutkowaé bardzo niekorzystnymi decyzjami dla Spotki
tacznie z odebraniem jej koncesji na dystrybucje energii elektryczne;j.

Prosimy zatem, w interesie Spotki ENEA Operator i catej Grupy ENEA, o jak najszybsze
wyjasnienie ponizszych kwestii w zakresie zgodnosci prowadzonych i planowanych dziatan
polegajacych na wydzieleniu czesci dziatalnosci ENEA Operator Sp. z 0.0. do Centrum Ustug
Wspdlnych, z obowigzkiem wynikajacym z art. 9d ust. 4a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997r. —
Prawo energetyczne okreslajacym przedsigwziecia jakie nalezy podjaé w celu zapewnienia
niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikow systemu w tym szczegélowe obowigzki
pracownikdw wynikajgce z ,,programu zgodno$ci”.

Prosimy zatem o wyjasnienie czy przyjete przez ENEA Operator rozwigzania
w zakresie tzw. integralnosci biznesowej Grupy ENEA sg zgodne z zapisami wyzej
cytowanego przepisu prawa energetycznego?

W naszej opinii bowiem, tego typu zapisy powaznie ograniczaja zalozona w prawie
energetycznym pelng niezalezno$¢ operatora. Odbywa si¢ to obecnie poprzez przede
wszystkim poprzez wymuszanie na nim podejmowania dzialan na rzecz wzrostu wartosci



spotki dominujacej, a takze powazne ograniczenie samodzielnosci operatora poprzez
zmuszanie do podejmowania dzialan na rzecz wzrostu catej Grupy. Tym bardziej jest to
catkowicie sprzeczne z zapisami prawa, ze spotka dominujaca w tym przypadku pehni funkcje
sprzedawcy, a wigc w zalozeniu podmiotu, ktory mial by¢ catkowicie oddzielony od
dystrybutora energii elektrycznej. Tymczasem w zamierzeniu prawodawcy wiasnie ten
podzial i pelna niezalezno$¢ tych podmiotéw od siebie nawzajem miaty zapewni¢ odbiorcy
energii elektrycznej pelng swobode w wyborze dostawcy. W celu zapewnienia
niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikow systemu prawodawca zapewnit uniknigcie
konfliktu intereséw, jaki moze powsta¢ pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej, ktora jest naturalnym monopolem, a dzialalnoscia polegajaca
na sprzedazy tej energii, ktdra jest prowadzona na konkurencyjnym rynku.

Jak wynika z obowigzujacego prawa zatem, dziatalnos¢ prowadzona przez OSD musi
odbywa¢ sie w warunkach pelnej niezaleznosci. To wlasnie ta niezaleznos¢ OSD od intereséw
sprzedawcy lub innych podmiotow Grupy zapewnia réwne traktowanie uzytkownikoéw
systemu elektroenergetycznego czyli odbiorcéw energii elektrycznej. Dziatalno$¢ OSD
nie moze zatem by¢ ukierunkowana na realizacje celéw jakiegokolwiek sprzedawcy w tym
takze z tej catej Grupy Kapitatowej, ktorej sprzedawca jest uczestnikiem i wtascicielem.

W $wietle obowigzujgcego prawa w celu uniknigcia powyzszego konfliktu interesow
oraz zapewnienia pelnej niezaleznosci OSD w art. 1d ust le prawa energetycznego okreslono
kryteria niezalezno$ci OSD wedtug, ktorych zarzadzajacy OSD za maja zapewniong
mozliwos$¢ catkowicie niezaleznego dzialania poprzez:

1. Zakaz uczestnictwa w strukturach zarzadzania przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo
(Grupa Kapitatowa);

2. Zakaz uczestnictwa w strukturach przedsiebiorstwa zajmujgcego si¢ obrotem energia
elektryczna (ENEA SA);

3. Podejmowania odpowiedzialnosci, bezposredniej lub posredniej za biezaca dziatalnosé
ww. przedsigbiorstwa (Grupy ENEA) lub w zakresie obrotu (ENEA SA).

Jednoczesnie prawo energetyczne wyraznie i jednoznacznie zakazuje jakiemukolwiek
organowi przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo, czyli w ramach Grupy Kapitatowej,
wydawania OSD polecen dotyczacych jego biezacej dzialalnosci w tym jego struktury
organizacyjnej oraz w zakresie budowy i modernizacji sieci zapisanych np. w planie
finansowym spoiki.

Ponadto, jak wynika z przedstawionych zaréwno przez Panstwa na spotkaniach
ze strong spoleczng informacji, wszystkie zaplanowane zmiany organizacyjne, w tym
szczegblnie tworzenie z czesci dziatalnosci Operatora tzw. Centrum Ustug Wspdlnych, ma
na celu optymalne wykorzystanie potencjatlu organizacji poprzez implementacje modelu
biznesowego uwzgledniajgcego integracje obszaréw biznesowych. Tymczasem jak wynika
z zapisOw prawa energetycznego OSD nie moze byé przez wlasciciela traktowane jako
potencjalne zrédto zyskéw wiasciciela lub calej Grupy Kapitalowej jako, ze jak wynika
z zapisOw prawa energetycznego, obszar biznesowy polegajacy na dystrybucji energii
elektrycznej nie moze by¢ w zaden sposob integrowany z innymi obszarami biznesowymi,



a zwlaszcza z obrotem ta energig. W $wietle obowigzujacego prawa OSD musi pozosta¢
calkiem niezalezny i pelni¢ funkcje podmiotu, ktdrego zadaniem jest zapewnienie
funkcjonowania bezpiecznego i niezawodnego systemu dystrybucyjnego, ktory bedzie
gwarantowal rowne i transparentne zasady uczestnictwa odbiorcéw energii elektrycznej
na konkurencyjnym rynku.

W $wietle powyzszych zapiséw, stwierdzamy, ze przedstawione przez Panstwa
zaplanowane dzialania w zakresie wyprowadzania niektorych obszarow dziatalnosci Spotki
ENEA Operator do Centrum Ustug Wspodlnych sg catkowicie niezgodne z obowiazujacym
prawem. Wobec powyzszego wyrazamy swoj zdecydowany sprzeciw wobec dziatan
zmierzajacych do wyprowadzenia niektérych obszaréw dziatalnosci Spotki ENEA Operator
do Centrum Ustug Wspdlnych, a wobec napigtej sytuacji spolecznej i zagrozen
spowodowanych Panstwa dzialami, ktére moga skutkowaé catkowitym i bezprawnym
uzaleznieniem OSD od jednego sprzedawcy, co w naszej opinii moze nosi¢ znamiona
dziatalnosci na szkode Spétki (odebranie koncesji na dystrybucje energii elektrycznej),
zadamy niezwlocznego zaprzestania powyzszych dzialan, ustosunkowania do powyzszych
zarzutdow oraz zajecie stanowiska, jako wlasciciela Spotki ENEA Operator, zgodnego z
obowigzujagcym prawem w celu pelnej realizacji przez Spdtke zatozonych w prawie
energetycznym zadan Operatora Systemu Dystrybucji Energii Elektrycznej dziatajacego w
ramach Grupy ENEA.
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