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W zwigzku z przekazanymi przez pracownikéw informacjami o rozsylaniu do nich
w formie mailowej zaproszenia do udzialu w pracach zespotu, ktory bedzie odpowiedzialny
za konwersje faktur do postaci elektronicznej, co zwigzane jest z realizacjg szerokiego
programu pn. ,Dostawa i wdrozenie zarzadzania dokumentami i wdrozenie obiegu faktur”,
pragniemy wyrazi¢ nasze uznanie dla takiej nowatorskiej, dotychczas niespotykanej w Naszej
Spotce, formy pozyskiwania pracownikéw do wspdlnej realizacji projektéw pracodawcy,
ktorych skutki moga znaczaco pogorszy¢ ich sytuacje.

Ponadto pragniemy zwréci¢ uwage, ze mail skierowany do pracownikéw zawiera
wiele bardzo interesujacych informacji. Interesujgcych przede wszystkim dla strony
spolecznej, czyli zwigzkow zawodowych, czyli (przypominamy po raz kolejnych) prawnych
przedstawicieli pracownikéw, ktdrych obowiazkiem jest reprezentowanie pracownikow
w ich zbiorowych interesach.

Z tego maila dowiadujemy si¢ zatem, Ze:

Po pierwsze: w ENEA Operator do pazdziernika br. ruszyt projekt pn. ,,Dostawa i wdrozenie
zarzadzania dokumentami i wdrozenie obiegu faktur”.

Po drugie: z dalszej czg¢sci maila wynika, Zze pod ta nazwa szykuje si¢ bardzo radykalna
zmiana ,,procesu biznesowego dotyczacego obiegu faktur zakupowych w calej Spotce”
powodujaca, jak mozna si¢ domyslaé, ze pewne czynno$ci dotychczas wykonywane
w terenowych jednostkach organizacyjnych bedg przeniesione do tzw. ,,Centrum
skanowania”.

Po trzecie: okazuje si¢, ze zmiana ta bedzie przede wszystkim dotyka¢ pracownikéw
poniewaz, to co planuje pracodawca bedzie powodowalo, albo raczej juz powoduje,
zagroZzenie miejsc pracy, w postaci ich potencjalnej likwidacji, dla znacznej grupy
pracownikdéw.

Zwracamy tu uwage na bardzo ciekawg i nowatorskg forme realizacji zmian
organizacyjnych w ENEA Operator. Pracownicy o realizowanym projekcie, jego celach,
sposobie realizacji i ich ewentualnym udziale w nim dowiadujg si¢ z maila! Jednoczesnie
w mailu znajduje si¢ oferta dotyczaca okreSlenia przez pracownika swojej roli w tym
projekcie. Pracownik ma zdecydowac¢ czy bedzie jego ofiarg czy beneficjentem. Z tym, ze jak
wynika z tresci maila, liczba miejsc i czas jest ograniczony. Kto pierwszy ten lepszy! A trzeba
si¢ spieszy¢, bo promocja moze si¢ za chwile skonczy¢!

Musimy przyzna¢, ze takie dzialanie stanowi calkiem nowg jako$¢ dialogu
spotecznego w Naszej Spélce i staje si¢ kolejnym elementem do wypracowania zupelnie
nowej metody zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéra ma wiecej wspdlnego z zarzadzaniem
sztandarowymi projektami rodem z czaséw minionego, jedynie stusznego, ustroju pod nazwa



,»kolchoz”, ,,sowchoz” lub tez bardziej swojsko PGR, gdzie krolowala stara jak swiat zasada
»dziel i rzadz”, lub inaczej ,,zamordyzm”. Jestesmy zatem pelni uznania dla inicjatywy
pracodawcy polegajacej na prébie nawigzania bezposredniego, co prawda elektronicznego,
czyli bardziej wirtualnego niz realnego, ale jednak dialogu z pracownikami.

Wydaje nam si¢ jednak, ze ten mail nie jest wynikiem otwartosci pracodawcy i jego
wrazliwosci na sprawy spoleczne, ale raczej tchorzostwa i rejterady z ostatniego spotkania
z pracownikami ZKF, gdzie pracodawca zwyczajnie przestraszyt sie zwigzkéw zawodowych,
po tym jak pracownicy wskazali je jako swoich reprezentantow. Nie jest to niestety jedyny
przyklad na to, ze nasz pracodawca zachowuje si¢ w dosy¢ dziecinny sposéb. Probuje
bowiem realizowa¢ swoje pomysty, nie biorgc pod uwage rzeczywistosci w jakiej przyszio
mu zarzadzac¢ taka spotkg jak ENEA Operator, a nawet rzeczywistosci jaka jest zarzadzanie
przedsigbiorstwem w Rzeczypospolitej Polskiej. Otéz przypominamy, iz w Polsce
rzeczywisto$¢ prawna jest taka, ze pracownicy majg prawo zrzeszania sie w zwiazki
zawodowe i te zwigzki zawodowe z mocy prawa reprezentujg pracownikéw. I nie jest to jakis
wymyst grupki oszotomoéw, ani zlosliwosé dla pracodawcdw, czy tez niepotrzebna glupota,
ale twarda poparta prawem rzeczywistos¢, rowna dla wszystkich chcacych prowadzi¢ w RP
dziatalnos¢ gospodarcza lub, jak w przypadku panow z zarzadu Naszej Spoétki, zarzadzaé
panstwowg spolka. Jak si¢ jest w Zarzadzie to sig jest tez pracodawca i w zwigzku z tym ma
si¢ poza wieloma przywilejami, wynikajgcymi z reprezentowania w stosunku do
pracownikéw wlasciciela, takze obowigzki, polegajace przede wszystkim na zakazie tamania
praw pracowniczych i1 obywatelskich, czyli praw do zrzeszania si¢ w zwigzki zawodowe
1 przynaleznosci do nich oraz obowigzku pracodawcy do prowadzenia ze zwigzkami
zawodowymi Kkonsultacji, negocjacji i rozméw we wszystkich sprawach dotyczacych
pracownikow. Dura lex set lex — twarde prawo, ale prawo. To male dzieci czesto obrazajg sie
na otaczajaca je rzeczywistos¢, buntujg sie, ptacza i tupia ndzkami, bo juz, teraz, zaraz
natychmiast chcg zabaweczkg. Zarzadzanie strategiczng spétka energetyczng to nie zabawa.
Trzeba wiedzie¢ jakie reguly tu obowigzujg i umieé sie w tej rzeczywistosci poruszac.

Pragniemy zatem pandéw zarzadzajacych poinformowaé, Zze jedng z twardych regul
w ENEA Operator jest to, ze pracownicy, dla ktérych jestescie panowie pracodawca, nie
wypadli sroce spod ogona i znajg swoje prawa i dobrze wiedzg gdzie jest ich interes i potrafig
zadba¢ o swoje prawa. Dlatego potrafig korzysta¢ ze swoich praw i majg swoich prawnych
przedstawicieli, ktorych nie da si¢ poming¢ jednym nawet najbardziej stodkim mailem. Jezeli
chcecie pracownikom co$ zaproponowac i uwazacie, ze ta propozycja jest dla nich korzystna,
a przynajmniej, ze nie zagraza pracownikom, Ze nie rodzi dla nich zadnego
niebezpieczenstwa w postaci pogorszenia ich sytuacji w miejscu pracy, to nie ma nic
prostszego jak zgodnie z powszechnie obowigzujacym prawem (Kodeks Pracy, Ustawa
o zwigzkach zawodowych) jak i zapisami porozumien zawartych w ramach naszego
autonomicznego prawa pracy, zwrdci¢ sie do prawnych przedstawicieli pracownikéw
i przedstawi¢ im te propozycje by mogli, w imieniu tych pracownikow, oceni¢ czy
rzeczywiscie sg one dla nich korzystne i bezpieczne. Panowie zarzadzajacy, jezeli intencje
wasze sg czyste i nie ma w tym wszystkim jakich$ nieczystych chwytéw i podstepow
zmierzajacych do pogorszenia sytuacji pracownikdw, to nie ma sie czego baé¢! Zwigzki
zawodowe na pewno nie beda blokowaly propozycji korzystnych dla pracownikéw,
zakladajacych poszanowanie ich praw i dajacych mozliwo$¢ dalszego rozwoju. Nie trzeba
zatem wysyla¢ maili. Jezeli macie dla pracownikdw takie propozycje to przekazcie je stronie
spotecznej lub nie uciekajcie ze zorganizowanych przez siebie spotkan z pracownikami, a na
pewno zarOwno pracownicy jak i ich przedstawiciele, docenig wasz wysitek i w imieniu
zainteresowanych pracownikéw wyraza zgode na wasze dziatania, a nawet zadeklaruja,
ze czynnie wlaczg si¢ w ich realizacje.




Oczekujac zatem na przestanie materialdw w postaci projektu pn. ,,Dostawa
1 wdrozenie zarzadzania dokumentami i wdrozenie obiegu faktur” i zorganizowanie
ewentualnego spotkania z pracownikami z udzialem ich prawnych przedstawicieli, mamy caty
czas nadziejg, ze dotychczasowe, do$¢ emocjonalne i niekonwencjonalne dzialania, nie
wynikaja z jakich§ wukrytych zlych intencji wobec pracownikéw. Wierzymy,
ze dotychczasowe dzialania pracodawcy to tylko brak doswiadczenia i wynikajaca z niego
pewna, dajaca si¢ zauwazy¢ od jakiego$ czasu, ,,plocho$¢” pandéw z zarzadu, a moze zwykla
skromnos$¢, ktora nie pozwala im stanagé twarza w twarz z przedstawicielami pracownikéw
w celu prowadzenia otwartego dialogu.

Wzywamy zatem pandw slowami Wielkiego Polaka, Papieza ,nie lgkajcie sig”.
Zwigzki zawodowe nie gryza, nie kopig i chociaz czasami prowadza twarde rozmowy, to sg
otwarte na argumenty, a celem ich dzialalnosci jest dobro pracownika. Jezeli nie wierzycie,
to zapytajcie swojego przedstawiciela Dyrektora Departamentu Spraw Pracowniczych, ktory
dzielnie was reprezentuje na spotkaniach ze strong spoleczng. Proponujemy zatem by
to wlasnie Pan Dyrektor DP, jako osoba odpowiedzialna ze strony pracodawcy za sprawy
pracownicze, zorganizowal spotkanie w tym temacie z udzialem zainteresowanych
pracownikdéw i ich przedstawicieli (zwigzkéw zawodowych), a spotkanie to by zostalo
poprzedzone przekazaniem stronie spotecznej dokumentéw zwiazanych z realizacjg projektu.
Mamy nadzieje, ze taki sposdb zalatwienia powyzszego tematu przyczyni si¢ do uspokojenia,
niepotrzebnie rozdmuchanych nerwowymi dziataniami pracodawcy, nastrojow spolecznych
w obszarze dziatalnosci ZKF.
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