s LI} T"/f f'f-_;-’

200 - 22 / 1,932

MINISTER SKARBU PANSTWA

MSP/DPS/KD/ 491 /13 Warszawa, dnia /M kwietnia 2013 r.
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W odpowiedzi na pismo Pana Prezydenta, z dnia 26 marca 2013 r., znak:
PMB.0331.6.2013.MTK, w sprawie likwidacji posterunkéw energetycznych na terenie
wojewoOdztwa lubuskiego, chcialbym podkresli¢, ze w przypadku podmiotéw, w ktérych
Skarb Panstwa posiada akcje badz udziaty, Minister Skarbu Panstwa wykonuje uprawnienia,
jako akcjonariusz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa wynikajacymi z Kodeksu
spotek handlowych 1 statutow spolek. Przepisy te nie dajg uprawnien Ministrowi, jako
akcjﬁnariuszowi do wkraczania w zakres spraw lezacych w gestii zarzadéw tych spétek, jak
rowniez wydawania wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spétki, stosownie do
regulacji art. 375' k.s.h (Dz. U. 22000 r. Nr 94 poz. 1037, z p6zn. zm.).

ZaznaczyC rowniez nalezy, ze Minister Skarbu Panstwa wykonuje uprawnienia, jako
akcjonariusz Spotki ENEA S.A., pozostajac bez wplywu na Spétke ENEA Operator Sp. z
0.0., ktorej wigkszosciowym akcjonariuszem jest ENEA S.A.

ENEA Operator, jest podmiotem pelnigcym funkcje Operatora Systemu
Dystrybucyjnego zgodnie z ustawg Prawo energetyczne z dnia 10.04.1997 r. (Dz. U. z 2006

nr 89 poz. 625 z pozniejszym zmianami). Celem strategicznym ENEA Operator Sp. z 0.0.
jest rozwo) Spotki ukierunkowany na wzrost jej wartosci oraz biezace i perspektywiczne
zaspokajanie potrzeb 1 oczekiwan klientéw, dotyczacych w szczegdlnosci zapewnienia
niezawodno$ct dostaw 1 jakosci energii, wysokiego poziomu obstugi, pelnej i rzetelnej
informacj1 oraz optymalizacj¢ kosztow dzialalnosci. W realizowanych inwestycjach Spétka
ktadzie szczegolny nacisk na rozwoj sieci dystrybucyjnej dla zaspokojenia zapotrzebowania
odbiorcOw na moc 1 energi¢ elektryczng oraz przylaczania do sieci nowych podmiotow, jak
rowniez modernizacjg 1 odtworzenie majatku sieciowego. Powyzsze cele realizowane sa na
tererie dziatania calej Spotki niezaleznie od podziatu administracyjnego terenu, na ktérych
prowadzona jest ustuga dystrybucji energii elektrycznej.

W odniesieniu do projektu ,Strategii rozwoju Spétki na lata 2012-2020"
procedowanej w ENEA Operator Sp. z o0.0., do ktérej nawigzuje Pan w pismie. podkresli¢
nalezy, ze rzeczywiste koszty ponoszone przez ENEA Operator. sa wyzsze od kosztow
uznawanych przez Urzad Regulacji Energetyki za uzasadnione. Spotka stoi wige przed
koniecznoscia ciaglego obnizania poziomu kosztéw operacyjnych. Wiaze sie to m.in. z

PL 00-522 Warszawa, ul. Krucza 36 / Wspdlna 6: tel. (48 22) 695 87 90; fax (48 22) 628 19 14
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%r zakresu dziatania posterunkéw energetycznych” koncentruje
geieina zwickszeniu efektywnosci dziatalnosci Spélki. Uwzglednia on rowniez Wymogi
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g przepisow prawnych (zwlaszcza Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo Energetyczne wraz
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s Zodpowiednimi przepisami wykonawczymi), obowigzujacych przedsiebiorstwa zajmujace sie

ﬂ?gﬁyhuch energii elektrycznej, a takze oczekiwania klientéw odnodnie poziomu
fr;._._madczonych ustug w zakresie dystrybucji energii elektryczne;.
W ramach bedacej na etapie uzgodnien wotrategii rozwoju Spétki na lata 2012-2020”

leIlll_]B si¢ na terenie wojewodztwa lubuskiego zmniejszenie liczby Rejonéw Dystrybucji z
¢¢ obecnych 11 do 5 oraz zmniejszenie liczby Posterunkéw Energetycznych z obecnych 37 do
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¢ 20, poprzez polaczenie ich w wieksze, efektywniejsze i bardziej mobilne jednostki
organizacyjne (co nabiera szczeg6lnego znaczenia w przypadku realizacji zadan Zwigzanych z
_ usuwaniem skutk6w awarii sieciowych). Zmniejszanie liczby Rejonéw Dystrybucji, czy tez
Posterunkow Energetycznych poprzez ich faczenie, wedtug informacii Zarzadu, nie wplynie
ha pugorszen?e poziomu utrzymania sieci. Mniejsze jednostki organizacyjne obecnie czesto
nie -sq u» stanie samodzielnie realizowaé czedci prac na sieci i niejednokrotnie muszg taczyé
swoje sity celem ich wykonania, np. ze wzgledu na dostgpna baze sprzetowa i kadre.

’ Programem restrukturyzacji objete zostaly zwlaszcza te Posterunki Energetyczne
ktorych obszar dziatalnoéci operacyjnej pokrywa sie bezposrednio z obszarem dzialani:;
komorek organizacyjnych wspomagania dystrybucji, bedacych w strukturze odpowiednich
terytorialnie Rejonéw Dystrybucji. W czgscl objete zostaly nim rowniez te Posterunki
Energetyczne, ktorych obszary dzialalnosei operacyjnej sa zbyt male, aby zapewnié
optymalng efektywnos$é w zakredie utrzymania wysokiej jakosci swiadczonych ustug

dystrybucyjnych. y

Przeprowadzona analiza efektywnoéci stanu obecnego, jak i projektowanego
ujska_zuje jednoznacznie nie tylko na obnizenie w przysziosci kosztow dzialalnosci. ale :
rowniez nzja .znaczch poprawe organizacji i koordynacji pracy, jak tez mubilnos'c} oraz
elastycznosci w realizacji zadan dystrybucyjnych przez zespoty pracownikow.

“St_rz-lt.egia rozwoju Spolki na lata 2012-2020” obejmuje horyzont czasowy, do roku

EF}Z(_}. a zmiany struktury organizacyjnej Spolki zwigzane z ewentualnym wydzieleniem poza
o8 1 1 pc:wmych obszarow dziatalnosci nie obejma funkcji podstawowych (o charaktcrz:c
Strategicznym) oraz nie spowoduja ryzyka zaklécenia bezpieczenstwa funkcjonowania sieci i
naruszenia niezaleznosci operatora systemu dystrybucyjnego.
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' Zaznaczy¢ nalezy, iz istotnym czynnikiem determinujacym planﬂwﬁ;nie roz';wju s1ecl
‘]cstl przytaczanie Odnawialnych Zrédel tnergii. Jest to szczegélnie widoczne na lereniﬁ:
wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz lubuskiego, gdzie dynamika przylaczen tego typu
podmiotéw powoduje znaczne Inwestycje w rozbudowe sieci oraz je] modernizacje Mgajqjia
uwadze powyzsze ENEA Operator Sp. z 0.0. opracowata Kum:t':pcjr; rozZwoju infr.astmktury
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selektroenergetyczne;. Konccﬁbja fa w istotny sposéb dotyczy rozwoju i odtworzenia majatku
nd terenie dziatania m.in. wojewodztwa lubuskiego. Realizacja tych inwestycji bedzie przez
If-s'il.:f:f:'-'_-:-"_'Spfﬂkq kontynuowana niezaleznie od przyjete] struktury organizacyjnej ENEA Operator 5p. Z
5.0
L Dynamikg poniesionych (planowanych do poniesienia) nakladéw inwestycyjnych na
#f terenie wojewodztwa lubuskiego, W okresie 2008 - 2011 (wykonanie) oraz 2012-2013 (plan),

prezentuje poniZszy wykres.
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Nakiadv m:ykanane i plannwa_né.u; latach |
2008-2013 dla wojewddztwa Lubuskiego®
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zlego zapotrzebowania na energie elekiryczng, oraz

raportow z ich wykonania.
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Proponowane Ww projekcie Strategii zmiany 1 naklady inwestycyjne majg na celu
stworzenie do 2020 roku spojne] 1 elastycznej organizacji, oparte] na funkcjonowaniu
procesowym, ktora bedzie w stanie szybko i efektywnie sprosta¢ wyzwaniom rynkowym |

zmieniajacemu  SI€ otoczeniu ekonomicznemu.
racjonalng polityka inwestycyjna umozliwiajacq zas
w zakresie zaopatrzenia w energi¢ elektryczna.

Ponadto planowane do poniesienia naklady INWES
inwestycji sieciowych, wynosza ok. 300 min zi. Realizacja inwestycji umozliwi m.in.

przy}qczenje do siecl elektroenergetyczne) ENEA Operator nowych odbiorcow 0 laczne)
mocy okoto 300 MW oraz nowych wytworcow o mocy okoto 140 MW (w tym szczegbdInosci
Odnawialnych 7rodet Energii — OZE). Przylaczame coraz wiekszej liczby klientow
powoduje, ze priorytetem dla Spotki staje sig wzmocnienie istniejacej infrastruktury, poprzez
i€ modernizacj¢ oraz budowg nowych elementow. Spolka, w omawianym okresie, planuje
budowe, przebudowg lub modernizacj¢ (W roznym zakresie) 26 Giéwnych Punktow Zasilania
— stacji 110 kV/SN oraz budowe, przebudowg lub modernizacje (w roznym zakresie) okoto
640 stacji SN/nn. Plany inwestycyjne obejmuja r6wniez budowe, przebudowg lub
wysokiego napigcia oraz okoto 382 km

pokojenie potrzeb lokalnych spotecznosc

tycyjne w latach 2013-2014, w zakresie

modernizacj¢ (W roznym sakresie) okoto 270 km lini

linii éredniego i niskiego napiecia.
Podkresli¢ nalezy, 2z¢€ Zarzad ENEA Operator bedzie wdrazal planowang
_Strategie rozwoju Spotki na lata 2012-2020" po
3

restrukturyzacje Spotki w oparciu 0




zakonczeniu procesu konsultacji ze strong spoleczng. W wypracowywaniu ostatecznej wersji
tego dokumentu beda brali aktywny udziat wszyscy pracownicy Spoiki, szczegdlnie Ci,
.k't()rych zmiany restrukturyzacyjne dotkng w najwi¢kszym stopniu. W tym celu planowane
jest zorganizowanie 80 spotkan z kadrg i pracownikami oraz biezace informowame zalogi o
prowadzonych pracach. Ponadto warto zauwazy¢, ze w zwiazku z podpisanym przez Zarzad
ENEA Operator oraz strong zwiazkowa Os$wiadczeniem z dnia 25.06.2012 r., dzialama
wykonawcze zwiazane z realizacja programu restrukturyzacyi Posterunkéw Energetycznych
zostaly zawieszone. Zostang one ponownie uruchomione po zatwierdzeniu przez Zarzad
ENEA Operator dokumentu ,,Strategia rozwoju Spéiki na lata 2012-20207.

Wedle zapewnien Zarzadu, nie przewiduje si¢ negatywnych skutkow spolecznych w
ramach planowanych zmian. Procesy restrukturyzacyjne w ENEA Operator oraz planowana
reorganizacja poszczegélnych obszaréw segmentu dystrybucji w Spolce nie beda wigzaly sig
z celowa redukcja zatrudnienia. Zgodnie z zapisami umowy spolecznej pracownicy Spotki do
korica 2018 r. posiadaja szczegélna ochrone stosunku pracy, polegajacg na gwarancjl
zatrudnienia oraz gwarancji utrzymania dotychczasowych warunkéw pracy 1 ptacy. W ramach
planowanej restrukturyzacji Posterunk6w Energetycznych Zarzad ENEA Operator nie
przewiduje zwolnien pracownikow. W ramach procesu restrukturyzacyjnego przewiduje si¢
wylacznie zmniejszenie poziomu zatrudnienia poprzez nieodtwarzanie czesci wakatow
powstatych w wyniku odej$¢ pracownik6w na emerytury oraz realizacji innych dziatan, np.
Programéw Dobrowolnych Odejsc.

Majac na wzgledzie szereg uwarunkowan wykazanych powyzej, podkresli¢ nalezy, ze
zmiany restrukturyzacyjne w ENEA Operator nakierowane s3 w ogromnej mierze na rozwoj |
modernizacje infrastruktury sieciowej oraz wysoka jakoSC obstugi klientow na catym
obszarze dziatania Spoiki, w tym réwniez na terenie wojewddztwa lubuskiego.
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Mlkotaj Budzanowski




