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Kolezanki i koledzy!
Pracownicy Grupy Energetycznej ENEA!

Nadszedt czas by wreszcie powiedzie¢ sobie gtosno prawde, prawdg o naszej firmie.

Od stycznia 2003 roku wszyscy jesteSmy Grupa Energetycznag ENEA. To my - pracownicy ja
wspottworzymy. Wszyscy podchodzilismy do konsolidacji pigciu zaktadéw energetycznych z
duzym lgkiem, ale i z wielkim zrozumieniem dla toczacych si¢ przemian. Tworzyla si¢
bowiem nowa rzeczywisto$¢, ktora niosta ze soba wiele zagrozen. Zabezpieczeniem dla tych
obaw miato by¢ podpisanie z pracodawcami porozumien spolecznych, w swej wymowie
niosacych fundamentalng tezg, Ze pracownicy na konsolidacji nie straca. Najwazniejsza
gwarancja dla pracownikéw miat by¢ podpisany i zarejestrowany jednolity Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy dla wszystkich pracownikow Grupy. To ten dokument miatl gwarantowac
stabilizacje stosunkdéw spotecznych, a poprzez okreslenie udziatu przedstawicieli spotecznych
w podejmowanych decyzjach, regulowa¢ tempo i charakter zmian organizacyjnych czy
strukturalnych, oraz procesow prywatyzacyjnych.

Tymczasem mijaja kolejne miesiace po konsolidacji, a najwazniejszy dokument
gwarantujacy stabilizacje, czyli ZUZP w GE ENEA nie tylko nadal nie obowigzuje, ale
nawet nie jest wynegocjowany!

Jednoczesnie, od momentu konsolidacji mamy przez caly czas do czynienia z jawnymi i
ukrytymi probami przeprowadzenia restrukturyzacji naszej firmy bez stosownych uzgodnien
ze strong spoteczna. Z uptywem czasu staje si¢ jasne, ze jedynym celem tych dziatan jest
zredukowanie do minimum kosztow pracy, poprzez wyprowadzenie wigkszo$ci pracownikow
do struktur niezwiazanych z jej podstawowa dzialalnoscia.

Nasuwaja si¢, zatem pytania:

Kto jest odpowiedzialny za op6znianie podpisania Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy?
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Kto probuje przeprowadza¢ zmiany organizacyjne i strukturalne zagrazajace stabilizacji
miejsc pracy?

Komu moze zaleze¢ na tym, by prawie dwa lata po konsolidacji nadal utrwala¢ wsrod
pracownikow podzialy ,,plemienne” na tych z Poznania, z Bydgoszczy, z Gorzowa, ze
Szczecina 1 z Zielonej Gory?

Kto, pomimo deklaracji o objgciu wszystkich pracownikow jednolitym prawem pracy
pracownikow w Grupie wedlug najbardziej korzystnych zapisoéw, nie chce podja¢ decyzji o
wprowadzeniu tych norm dla wszystkich pracownikow?

Kto wczesniej wyglasza o§wiadczenia na forum krajowych organizacji zwiazkowych, oraz
pracodawcow ze skonsolidowanych grup energetycznych i glosi swdj czynny udziat w
pracach nad nowym ksztattem struktury organizacyjnej zakltadéw dystrybucji energii
elektrycznej, a jednoczes$nie obtudnie probuje w GE ENEA S.A. przeforsowywac na sile,
oprotestowana przez zwiazki zawodowe koncepcje wydzielenia ,,waskiego” Operatora
Systemu Dystrybucyjnego?

Kto, zatem zmierza uparcie i skrycie, ale i konsekwentnie do stalej destabilizacji Grupy
Energetycznej ENEA S.A.?

Komu potrzebna stara i sprawdzona zasada, stosowana zwlaszcza w minionym okresie
rzadow jedynie stusznych racji -,,dziel i rzadz”, jako jedyny mozliwy sposob na zarzadzanie
firma?

Takie pytania nasuwaja si¢ po dwoch latach rzadéw Pana Jerzego Gruszki na stanowisku
,»polskiego lidera konsolidacji”, a obecnie nowego lidera zmian struktury organizacyjnej w
GE ENEA.

Zapytacie, czy to brak kompetencji i umiejetnosci w zarzadzaniu, czy moze to my —
pracownicy nie mamy racji sprzeciwiajac si¢ realizacji tych koncepcji 1 przez to dziatamy na
niekorzy$¢ firmy i1 sami kopiemy sobie grob, zamiast Slepo zawierzy¢ ,,madrzejszym od
siebie”?

Podstawowym zatozeniem prawidlowego ksztattowania stosunkow spotecznych jest
osiagnigcie rownowagi migdzy osiagnigciem celdw biznesowych a dobrem pracownikow. W
takim przypadku wszelkie zagrozenia wynikajace ze zmian gospodarczych, jak konieczno$¢
dostosowania si¢ do przepisow prawnych Unii Europejskiej staja si¢ wspolnym problemem
dla stron dialogu spotecznego. Kazda z tych stron ma niewatpliwe prawo do tego by mie¢
wlasna koncepcje przeciwdzialania zauwazonym zagrozeniom. Dlatego przeciwdziatanie jest
zawsze wynikiem osiagnig¢tym na drodze negocjacji w celu uzyskania konsensusu.

Negocjacji z udziatem stron w naszej Grupie jest niewatpliwie dostatek. Praktycznie zwiazki
zawodowe przez ostatnie dwa lata niczym innym si¢ nie zajmuja, tylko nieustannie negocjuja
z Zarzadem. Przy czym schemat dochodzenia do konsensusu spotecznego wyglada
naste¢pujaco:

— pomysl Prezesa na przeprowadzenie zmian organizacyjnych,

— uchwata lub decyzja Zarzadu (dowiedza sig czy nie?),

— silowa proba wdrozenia pomystu Prezesa,

— protest spoteczny zwiazkow zawodowych,
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— negocjacje,

— wycofanie si¢ Zarzadu z uchwaty lub decyzji,

— porozumienie spoteczne,

— proba obejscia porozumienia przez Prezesa,

— protest spoteczny,

— negocjacje,

— zmiana uchwaty lub decyzji Zarzadu,

— kolejny pomyst na przeprowadzenie zmian organizacyjnych bez wyciagania
wnioskow z poprzednich rozmow i zawartych uzgodnien

... 1tak na okragto jak w wodotrysku — obieg zamknigty.

Wodotrysk — to takie urzadzenie, ktore wystrzela, co jaki§ czas strumieniem wody, jako
czym$ nowym, pigknym 1 odkrywczym ku uciesze gawiedzi. Jednak po jakim$ czasie
zauwazamy, ze to ciagle te same wytryski i przestajemy si¢ zachwycaé, a po dtuzszym czasie
stwierdzamy, ze 1 wytrysk spowszednial, bo taki sam 1 woda ta sama. Przeciez wodotrysk
dziata w obiegu zamknigtym!

Na skutek takiego stylu dziatania Zarzad jest rekordzista w skali kraju w liczbie uchylonych
wiasnych uchwat i decyzji. Przynajmniej w tej dziedzinie jeste$my niewatpliwym liderem w
polskiej elektroenergetyce.

Zarzad, a szczegélnie Prezes Jerzy Gruszka jako sygnatariusz porozumien spolecznych i
adresat wielu stanowisk zwiazkow zawodowych, w tym jednej petycji, ma niewatpliwie
swiadomos¢, ze w GE ENEA nie jest mozliwe przeprowadzenie zadnych zmian
organizacyjnych akceptowanych spolecznie przed zarejestrowaniem jednolitego ZUZP.
Prezes Gruszka zachowuje si¢ tak, jakby przy opracowywaniu kazdego projektu zmian
organizacyjnych po raz pierwszy w zyciu widzial Porozumienia spoleczne i stanowiska
zwiazkoéw zawodowych, regularnie jak w zegarku wywotuje napigcia spoteczne przez fakt nie
liczenia si¢ z nimi.

Czy sa to dzialania celowe?

Gdyby taka sytuacja zaistniala tylko raz mozna by uznaé, ze jest to zwykla proba sit
pomigdzy pracodawca, a strona spoteczna. Tymczasem takie dzialania polegajace na
systematycznym lekcewazeniu obowiazujacego prawa powtarzaja si¢ cyklicznie i zawsze
Swiadcza o celowym dzialaniu wynikajacym z przyjetej taktyki zmigkczania, usypiania i
mobbingowania partnera spotecznego.

Od 2003 roku rzeczywisto$¢ gospodarcza w podsektorze dystrybucji zmienita si¢ w znacznym
stopniu. GE ENEA nie jest juz jedyna grupa zakladow energetycznych, ktére zostaly
skonsolidowane. Na mapie elektroenergetyki pojawity si¢ dwie nowe grupy: ENION i
ENERGIAPRO. Jednocze$nie pojawity si¢ nowe uwarunkowania wynikajace z przystapienia
Polski do Unii Europejskiej, ktore determinuja w sposdb zasadniczy strukturg organizacyjna
koncernow elektroenergetycznych. To, w jaki sposdb te nowe uwarunkowania beda wdrazane
do prawa krajowego w Polsce zalezy od zapisow w nowelizowanym obecnie Prawie
Energetycznym. Przeciez wiadomo, zZe struktura organizacyjna w sposob zasadniczy wptywa
na sytuacj¢ pracownikow. Obecnie, w prawie krajowym brak jest jednoznacznych zapiséw,
ktére zmuszatyby spotki energetyczne do przeprowadzania zmian. Ten poglad podzielaja
wszystkie zainteresowane strony dialogu spolecznego prowadzonego na forum Zespotu
Trojstronnego ds. Branzy Energetycznej, jak 1 w Komisji Sejmowej zajmujacej si¢ zmianami
do Prawa Energetycznego. Wobec powyzszych faktéw z inicjatywy zwiazkowej zawiazal si¢
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wspolny Zespot skladajacy sie¢ z przedstawicieli pracodawcow i zwiazkow zawodowych
dzialajacych w spotkach dystrybucyjnych. Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnej
propozycji sposobu wydzielenia Operatora Systemu Dystrybucyjnego w spoétkach
elektroenergetycznych wraz z propozycja docelowego schematu organizacyjnego.

Okazuje sig, ze pomimo deklaracji uczestnictwa ze strony Prezesa Zarzadu GE ENEA S.A. w
pracach Zespotu, nadal w naszej firmie forsuje si¢, mimo protestow wszystkich zwiazkéw
zawodowych, ,,jedynie stuszny” pomyst na wydzielenie tzw. ,,waskiego” OSD.

Co taki pomyst oznacza dla pracownikow?

Jest to ni mniej ni wigcej tylko kolejna proba wyprowadzenia prawie wszystkich
pracownikow poza podstawowe struktury organizacyjne Grupy Energetycznej ENEA. Po raz
kolejny Prezes Zarzadu catkowicie nie liczac si¢ z opinia pracownikdéw, a takze opiniami
wyrazanymi przez wyzsza kadre¢ kierownicza naszej spolki, probuje forsowaé swoje
przedwczesne pomysly, w zadnym razie niewynikajace z obecnego stanu prawnego i
rzeczywisto$ci spoteczno gospodarczej. Jedynym celem tych pomystow jest realizacja
,wymyslonych” wizji przez szalonych reformatorow energetyki. Obecnie, nawet w lonie
samego Zarzadu GE ENEA S.A. nie ma zgodno$ci, co do konieczno$ci przeprowadzenia tak
glebokich zmian strukturalnych. Zwiazki zawodowe wobec wagi i skali tego problemu stoja
nieodmiennie na stanowisku, ze konieczne jest okre$lenie zaro6wno zakresu dziatalnosci
dystrybucyjnej jak i struktury organizacyjnej OSD w skali calego kraju.

Pracownicy GE ENEA nie chca ponosi¢ negatywnych skutkow kolejnego pilotazu, czyli
eksperymentu przeprowadzanego przez Prezesa Jerzego Gruszke. Zatrudnieni w Grupie
pamigtaja, ze poprzedni program pilotazowy przeprowadzany w ramach konsolidacji spotek
dystrybucyjnych mial by¢ najlepszy w skali kraju. Tymczasem pomimo tych zapewnien
kazda nastgpna grupa juz wynegocjowala lepsze warunki dla pracownikow w
skonsolidowanych podmiotach. Ponadto kolejne Spotki powstale w wyniku konsolidacji sa o
wiele bardziej zaawansowane zarowno w zakresie uporzadkowania spraw pracowniczych jak
1 organizacyjnych.

Najwyzszy czas by Prezes Jerzy Gruszka i jego wspOtpracownicy zrobili sobie rachunek
sumienia 1 zastanowili sig, czy przypadkiem oni sami nie sa najwigkszym problemem
powodujacym, ze od dwoéch lat w GE ENEA S.A. nie mozna przeprowadzi¢ zadnych
sensownych zmian.

Kolezanki i koledzy!
Pracownicy Grupy Energetycznej ENEA!

Dzisiaj przed wodotryskiem w siedzibie Zarzadu GE ENEA S.A. wystawiamy ,,pojazd
zwiazkowy”, ktéry niech bedzie dla tych zadufanych w sobie i zastuchanych tylko we wiasny
glos przypomnieniem, Ze to pracownicy sa najwyzsza wartoscia firmy i ze tatwiej wymieni¢
Zarzad niz zalogg.

Niech ten symbol najwi¢kszej determinacji zwiazkow zawodowych

stanie si¢ dla nich ostatnim ostrzezeniem.

Pamigtajmy o stowach popularnej piosenki zespotu ,,Raz, Dwa, Trzy” ze:
s .« t0 miliony majq racje, reszta tylko przeszkadza ...”.



