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Obrady MKK NSzZ
Solidarno i spotkanie
Strony Spo eczng z
Zarz dem
Kontynuacja
negocjagji

Zak adowego Uk adu
Zbiorowego Pracy.
Strategia przyj tal!!
Trzy warianty
Struktury
organizacyjne i
Regulaminéw
Posiedzenia Rady SKE
NSZZ Solidarno

Obrady MKK NSZZ Solidarno
I spotkanie Strony Spo ecznej
zZarz dem GE ENEA S.A. w Dychowie

W dniach 15-16 pa dziernika br. w Dychowie obradowaa
Mi dzyzak adowa Komisa Koordynacyjna NSZZ Solidano GE
ENEA SA. Tematyka obrad zdominowana by a przez zagadnienia
zwi zane z kolgn werg strategii GE ENEA S.A. przedstawion

przez Zarz d.

W godzinach popo udniowych do Dychowa przybyli przedstawiciele
pozostaych zwi zkéw zawodowych dziag cych w GE ENEA oraz
Zarz d, odby 0 s spotkanie strony spo ecznej z Zarz dem, z ktorego
relacj (sporz dzon na podstawie nieautoryzowanych wypowiedzi
uczestnikow) przedstawiamy poni g.

Spotkanie MKK NSZZ Solidarno GE ENEA SA.
I Przedstawicieli Organizacji Zwi zkowych GE ENEA S.A.
zZarz dem GE ENEA SA.
Prezentacja Strategii GE ENEA S.A. autopoprawka Zarz du
Dychow 15 pa dziernika 2003r .

Prezes Jerzy Gruszka (JG) Po pismach zwi zkéw zmienili my
strategi i wycofaem j z RN, bo chc ten dokument przedstawi
stronie spo eczngj. Dokument po tylu mies cach pracy jest
dokumentem bardzo pojemnym obszernym i przy dobrg woli stron
b dziemdg by realizowany eastycznie.

Sprawa notatki central zwi zkowych z Ministrem Sorok z Sielpi i
potwierdzenie przez Komig Trgjstronn .

Okazuje si , e na podstawie zapisow tej notatki pewne rzeczy musz
by uzgodnione. Jak nie uzgodnimy, to nie wdro ymy. Interpretacja
stron Komigji Trojstronng i w a ciciela jest jednoznaczna. Jeste my
realizatorami polityki w a ciciela i jak trzeba uzgodni  struktur
organizacyjn to b dziemy | uzgadnia. To ta struktura b dzie
wyznacznikiem sposobu realizacji strategii. Strategi mo na na dobr
spraw  wsadzi do szuflady, bo mamy (Zarz d)j w gowach i mo na
jg €elementy uzgadnia etapami na bie co. Mamy obowi zek
sygnaizowania zagro e dla Grupy. Gdybym mia t strategi robi
jeszcze raz to by aby inna, mia aby najwy ¢ 10 stron. Podeszli my do
tego zagadnienia ambitnie, ale uwa ali my, e by o to potrzebne w
interesie spo ki i pracownikow. Je li widzicie w strategii nigjasno ci i
sprzeczno ci to, to jeszcze niczego nie przes dza. Rada Nadzorcza
wyrazi swoj opinie w tg sprawie. Prezentujemy strategi z
autopoprawkami Zarz du. Materia ostateczny b dzie gotowy na 17
pa dziernika. Prosz , aby do jutra zwi zki zawodowe wyrazi y swoj
opini  w sprawie strategii. Wszystkie uwagi wkomponujemy w tekst
autopoprawki. Trzeba da mo liwo redizacji strategii, ktora b dzie
akceptowana spo ecznie. W nowej wergji Strategii nie ma holderow
(du ych organizméw skupigj cych spé ki zale ne). Nie idziemy w
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holding operacyjny i w dzielenie oddzia éw. Zapisy nao one przez Rz d RP w dokumencie ze stycznia
tego roku to wyznacznik naszych dziaa . Ta koncepcja (holdingu operacyjnego) zostaa przyj ta
ch odno, ato znaczy, e nie b dzie akceptacji dla restrukturyzacji pionowe i nie ma na takie dziaania
przyzwolenia spo ecznego. Je €eli tak to nieb dziemy tego robi . Trzeba szuka innych kompromisowych
rozwi za . Z punktu widzenia metodycznego i dyrektywy UE uwa amy nadal, e ta koncepcja (holding
operacyjny | podzia oddziaow z prze ciem pracownikdw do Departamentow) jest ngjlepsza
Przyjmujemy z pokor wszystkie wyra ane przez stron spo eczn obawy. Proponujemy inne warianty
zmian, ktore doprowadz do takig sytuacji, ewykonali my (Zarz d) zadanie nao one przez W a ciciela
przy akceptacji spo eczngj. Zachowujemy jedno  Oddziadw i okre lamy merytoryczne funkcje
jednakowo w 5 migscach (Oddziaach) tam gdzie s klienci i sie. Poprzedni harmonogram
restrukturyzacji staje s wobec tego bezprzedmiotowy. Powstay trzy warianty struktury organizacyjnej:
wariant A, B, i C. Harmonogramy b d powstawa po uzgodnieniu struktury organizacyjnej. Nie chcemy
teraz decyzji strony spo eczngj. Prosimy tylko o wskazéwki jak dalej pracowa , bo obowi zkiem Zarz du
jest przedstawi  dwa dokumenty: restrukturyzacjai strategia.
Prezentacja
Dyrektor Jaros aw Popowski (JP) przedstawi autopoprawki Zarz du do strategii,
Prezes Jerzy Gruszka (JG) przedstawi proponowanewarianty A,B i C struktury organizacyjnej.
(JG) Po rozmowach w ramach negocjacji okazuje si , e kardynaln spraw jest przyj cie struktury
organizacyjng jako wyj cioweg dla dalszych prac nad ZUZP. Przyj cie struktury organizacyjnej jest
ngjwa nigjszei odpowie nawiele pyta dotycz cych dalszych dziaa w Grupie.
Prezentacja.
Wykaz zmian do strategii GE ENEA S.A. Zamdwienia publiczne tyko na podstawie zapisow ustawy.
Rezygnacja z holdingu operacyjnego. Spo ka matka spé ki corki. Dostawca ostatnig szansy. Struktura
organizacyjnai wizja
Zao enia

Ujednolicenie struktur dystrybucji i obs ugi Klienta.

Podlego merytoryczna bez organizacyjne.

Us ugi nie musza by ujednolicane.
Zao eniaformalno prawne:

Tam gdzie mg tek sieciowy tam Operator.

Oddziay obs uguj powierzony maj tek sieciowy zarz dzgj innym mag tkiem.

Bud ety kosztéw Oddzia 6w wynika ztaryf URE i na3 latatewska niki s zagwarantowane.
Uwarunkowania spo eczne wynikg] z zawartych porozumie .
Gwarantujesi warunki p acy i pracy i migsce pracy, apotem nast pi konsultacjazmian.
Struktury organizacyjne:

ZG Dyrekcja.

Oddziay oparte na 4 filarach Dystrybucja, Obrét, Obs uga Klienta, Us ugi.
Restrukturyzacjawewn trzna:
Rozdzielenie strategicznych funkcji od operacyjnych.
Standaryzacja.
- Bez samodzielno ci oddzia éw bez NIP.
Spo ki:

Spé ki mog powsta , dlewy cznieje li b dzie wola pracownikow.

Spd ki bez du ego mg tku.

Jak spokib d ,tob d wyposa anew niezb dny mg tek.

Spé ki b d tworze w przypadku, gdy b d korzystne uwarunkowania ekonomiczne, rynkowe i

Spo eczne.

Nieb dzie holdingdw operacyjnych.
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Reszta to materia porz dkowy zmieniane nazwy wynikag] ce ze zmiany struktury organizacyjne.
O wietlenie drogowe pozostagje w oddzia ach. Zaopatrzenie stan obecny b dzie zachowany, (BHU i
zaopatrzenie w Oddzia ach). Transport pozostge tak jak jest.

Transport jest narz dziem do redlizacji celdw podstawowych transport ma by prowadzony na
optymalnym poziomie umo liwigj cymdziaano sieciow ,awi c optymalizacja kosztow.

To s wszystkie zmiany. Dotycz organizacji spo ki reszta to dopasowanie do tych g éwnych zmian.
Pytanie 0 Slgjd 5 pkt 6. Zapis czy na czerwono czy na niebiesko?

(JG) Zastrze enie nieaktualne. Pomy ka. Punk 6 winien by naczerwono.

Prezes ka e go przerobi na czerwono, czyli wyrzuci ze strategii. Dotyczy to restrukturyzacji i spo ek w
zale no ci od Ustawy o zamowieniach publicznych.

(JG) Restrukturyzacja pionowa. Przedstawi ramowe za o enia, ktoreb d pokazywa y filozofie zmian.
Prezes omowi uwagi Organizacji Zwi zkowych z Oddzia ow.

Nast pnieprzyst pi do prezentacji trzech wariantow Docelowej Struktury Organizacyjne.

Wariant A

Wydzielanie struktur samodzielnych Oddziadéw z NIP i ma tkiem (oprocz sieci) z atrybutami
przeds biorstwa, kosztem wydzielenia pracownikow Oddzia 6w do Departamentow. Trzeba przyzna , e
takie podzielenie Oddziaow spowoduje, e b dzie im trudnig funkcjonowa . Z punktu widzenia
dyrektywy ta struktura jest poprawna, ae spo ecznie jest nie do przyj cia. Restrukturyzacja jest
budowana w kontek cie dyrektywy 2003/54/WE. GZE ma spé k ,hospicjum” gdzie pracownicy s
przesuwani i mg 2 lata gwarancji, potem na bruk, aletak zrobi Wattenfall.

Wariant B

Schemat, ktéry prezentujemy to jest to, co teraz istnige. Trzeba odpowiednio w Oddzia ach nazwa te
struktury (zgodne z podzia em na Departamenty) i wyodr bni  w ramach Oddzia 6w. W Poznaniu trudno
jest tworzy Oddzia, bo tam ju jest ZDE i ZOK. Ta struktura jest niespdjna. Tak naprawd jest to
struktura zastana po konsolidagji. Struktura 4 Oddzia owa z podzia em w Poznaniu ha DD i DOK i DO.
Pozna ma ré n struktur w stosunku do reszty Grupy. Brak jednolito ci struktur to niezgodno z
Dyrektyw i pozatym niejest akceptowalne spo ecznie (zdaniem Zarz du).

Wariant C

Tworzenie Oddziau Pozna . 5 Oddzia6w. Oddzia Pozna polega natym, e dostgje bud et, a ZDE
ZOK pozostge. Z punktu widzenia zarz dzania strategicznego nie b d zarz dza (JG) operacyjnie
Poznaniem. To stwarza porownywano Oddzia 6w bez tworzenia dodatkowych struktur pozna skich, a
s koordynatorzy do tych spraw w Oddziaach. Oddzia nie mo e powsta formanie w Poznaniu. Ta
pozna ska struktura to tylko pewna idea rozdzielenia dziaano ci operacyjnel od strategiczng (ze
Zzbudowaniem nowe ,czapki”’?). Po inwentaryzacji maj tku i struktur pozosta niewielki obszar do
uzgodnienia nazewnictwa i struktur wewn trznych. Zak ad Dystrybucji b dzie mia okre lony standard
(schemat, zatrudnienie), ale b dzie to dostosowane do tego, co jest obecnie w Oddzia ach. Strukturalnie
jest komérka, ale nie musi by ona uruchomiona (obsadzona personalnie). Regony s , demusi nast pi w
ramach Rejonu okre lenie operatora. Oddzia Pozna podliega pod Dyrektora Oddzia u, a merytorycznie z
racji funkcji w a cicielskich pod Departamenty. Brak usug specjaistycznych w Poznaniu, bo
przedwcze nie zosta a zrobiona restrukturyzacja. Oddzia Pozna b dzie funkcjonowa bez wspomagania
zarz dzania, bo nie ma takig potrzeby. Te su by ma centraa (Dyrekcja). B dzie natomiast symetria z
pozosta ymi Oddziaami. Ten wariant to zgodno z dyrektyw UE. Wariant C jest wystarcza cy do
realizacji dyrektywy i akceptowalny spo ecznie (zdaniem Zarz du) jest to podstawa do uzgodnie
struktury organizacyjnej, bo nie zak ada przenoszenia pracownikow do innych struktur. Zast pcy
Dyrektorow Departamentow peni ju obowi zki szefa Dystrybucji w Oddziale i podlegaj operacyjnie
pod Dyrektora Oddzia u, a funkcjonalnie pod DD.

ZUZP

Jedno przedsi biorstwo, jeden ZUZP jako niewypowiadany. Propozycja (Zarz du) jeden pracodawca i
uprawnienia dla Dyrektorow Oddzia éw, ale zgodnie z przepisami i regulaminami. Znamy (Zarz d) swoje
migjsce w szyku. Nie mamy zamiaru dziaa przeciwko zaodze i zwi zkom zawodowym. Jeste my
(Zarz d) mao stanowczy, de to dlatego, e mocna jest strona spo eczna. Gratulacje z okazji rocznicy
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Porozumienia. Pewnie powstanie nowy dokument, ktéry podpiszemy nied ugo Prosz o0 nie traktowanie
Zarz du jako chc cego ogrywa stron spoeczn .S b dy (ze strony Zarz du), ale nie wynikg) zaz g
woli. To ycieidzietak dynamicznie do przodu, ezachwileb dziemy musieli zacz inaczeg my le .
Okoaliczno ci zewn trzne:
Przez dwa lata nic s nie uda o oprocz jedng konsolidacji (GE ENEA). Kontrakty d ugoterminowe —
nieza atwione. Prywatyzacja sektora — bez sukcesu i oceniana le. Nic s praktycznie w sektorze nie
udao. Méwi o faktach. ENEA jest postrzegana jako sukces konsolidacji MSP. Ale jednocze nie jest
postrzegana jako tygiel problemow i sporéw zbiorowych. Wszystko w Grupie jest gor ce, a firma jest
saba Dopisyj s donasrd ne s y tylko dla swoich interesow. Poza tym obserwuj nas inne grupy i
niekiedy impulsywnie protestuj przeciwko wam (zwi zkom zawodowym). Jedyna rzecz, ktéra nas
wzmacnia to to, e b dzie dalsza konsolidacja, bo nawet inwestorzy nie chc kupowa pojedynczych
firm. Piechota sam nie wie, co mowi, bo raz o wiadcza, e nie b dzie struktur pionowych, ale kopalnie
chce po czy . Soroka i Juchniewicz to samo. Jeste my w przededniu powstania 3, 4 koncernow
energetyki. Tworzmy rynek konsumenta a nie producenta. Trzebarozwi za kontrakty d ugoterminowe i
tworzy koncerny pa stwowe. W takim Koncernie nast powaby podzia akcji w taki sposéb, e
w a cicielem by by Skarb Pa stwa, a np. 30% by oby na gie dzie, a pracownicy otrzymaliby 15%. To
najbardzig prawdopodobny scenariusz. Polski Koncern Energetyczny. Kontrakty d ugoterminowe w
2007 same s rozwi . ZrObmy to, co musimy na dzi . ZUZP maby dobry a nie szybki. Czeka nas
trudne spory rozmowy. ZUZP nie musi by zarejestrowany w listopadzie lub w styczniu. Nie pieszmy
s . To wy cie (zwi zki zawodowe) spowodowali, e istnig ce ZUZP s obowi zuj ce, a do
zarejestrowania nowego.
Regulaminy organizacyjne dostaniecie po uzgodnieniu jednego z wariantow.
Uprawnienia dla Oddziadw. W Oddziale b dzie pracodawca z ograniczeniami, co do funduszu
wynagrodze .
Pytanie: Czy w rozumieniu Kodeksu Pracy tob d pracodawcy?
(JG) Nie wiem. Stron jest
Zarz d, pracodawc jest
Zarz d. Dyrektorzy b d w

rozumieniu KP
pracodawcami wed ug
takich Zapisow jak
dotychczas. B dziemy

pracowa W oparciu o
ZUZP czynny (pozna ski)
I b dziemy pracowa nad
nowym Uk adem. Strona
Pracodawcy nie zamierza
ingerowa w to, kto b dzie
stron ZUZP.  Strona
pracodawcy prosi strony o
dopuszczenie wszystkich
reprezentantéw do Uk adu.
Prosimy by pe na
reprezentacja braa udzia
jako strona w ZUZP.
Zaz d wyraa zgod na
dopuszczenie wszystkich stron, je i b d w a ciwie umocowane. Nie zamierzamy nie probujemy
niczego utrudnia .
Pytanie: Jeden wspdlny ZUZP b dzie zlepkiem ngjlepszych zapisow z uk addéw pi ciu spo ek, to by a
deklaracja Zarz du przed konsolidacj ?
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(JG) Tak, de co to znaczy ngjlepszy? Na przyk ad Dzie Energetyka czy Gorzéw czy Bydgoszcz maj
najlepsze zapisy? Dyskugja tak e mi dzy stron zwi zkow . Filozofia jest prosta: dwoéch ludzi siada i
MO hazapisa to, co ngjlepsze, ade trzebato wydyskutowa . Ngjlepsze z punktu widzenia pracownikow i
PO ki (chyba chodzi o pracodawcow, bo spo kato te pracownicy). Odpowiadamy (Zarz d) zaspo k i
za jg pracownikow. Wyniki obecnie s, ae przychodzi 31 12 2003r. i o 30 min. z spada wynik
finansowy, bo na przyk ad jeden klient upada i nast puje przekroczenie funduszu. Wtedy mo na
powiedzie , e konsolidacja i Grupa Energetyczna wychodzi nam bokiem. Dlatego wynik finansowy
musi by lepszy od sumy wynikdw 5 spd ek. Konieczna jest pe na analiza koniecznych rezerw trzeba
przewidzie np. upadek klientow. Trzeba tworzy inne rezerwy i przewidzie , co s mawydarzy . Dla
przyk adu rezerwy p acowe na odprawy i jubileuszowki. Pozna takie rezerwy zrobi , a reszta nie, to
teraz mamy minusowy wynik i wpiszemy to w rezerwy. Rezerwy oczywi ciewinny by namnigjsze, ae
czasami S przyda jako element gry o p ynno finansow .

Nast pnego dnia MKK kontynuowa o obrady w wyniku, ktorych przyj o kolgne Stanowisko w sprawie
strategii GE ENEA S.A. ktére prezentujemy poni €.

Stanowisko
MKK NSZZ Solidarno GE ENEA SA.
Dychow 16.10.2003r .

Po spotkaniu Strony Spoeczng z Zarz dem GE ENEA SA., ktére oby o w dniu 15.10.2003r. w
Dychowie, podczas ktorego stron spo eczn reprezentoway wszystkie Zwi zki Zawodowe dziag ce w Grupie
Energetyczngl ENEA SA., MKK NSZZ Solidarno  GE ENEA S.A. wnosi 0 przekazanie przez Zarz d GE ENEA
SA. w oficjiany i formalny sposob stronie spo eczngl dokumentu pn. ,, 2003.10.14 Schematy warianty i opis’,
ktory by przedmiotem prezentacji na ww. spotkaniu wraz z materiaem uzupe nigy cym w postaci zakresow
obowi zkéw poszczegllnych jednostek organizacyjnych w rd nych prezentowanych wariantach, w celu
umo liwienia ustosunkowania s przez NSZZ Solidarno do przedstawionych wariantéw schematow
organizacyjnych.

MKK NSZZ Solidarno  stwierdza, po andizie materia 6w pod nazw ,GE ENEA SA. Strategia do roku

2007 z dnia 3 pa dziernika 2003r” . oraz ,, GE ENEA SA. Autoporawka Zarz du S6 ki do dokumentu Strategia” ,
e na skutek zmian w zapisach dokumentu pn. Strategia GE ENEA S.A. zostay spe nione nast puj ce postulaty

wyn| kaj cezwcze nigszych stanowisk zg oszonych przez NSZZ Solidarno :

nowa werga strategii obecnie nie méwi wprost o wydzielaniu dziaano ci w odr bne podmioty

gospodarcze (spo ki)

w nowe wergi strategii nast pi 0 odg cie od koncepcji holdingu operacyjnego i wyprowadzania

pracownikéw z Oddzia 6w do Departamentow

Ponadto MKK NSZZ Solidarno  stwierdza, e nast pi 0 zbli enie stanowisk w zakresie da
zg oszonych w ramach sporu zbiorowego w hast puj cych tematach:

- W zakresie szykanowania dziaaczy zwi zkowych Zarz d przyst pi do negocjacji ze stron spo eczn
Porozumienia o wspd pracy partneréw spo ecznych w GE ENEA S.A. Negocjacje s obecnie zawieszone
przez obie strony z racji innych pilnych dziaa pomi dzy stronami (ZUZP),
nast pi 0 wstrzymanie dziaa restrukturyzacyjnych w Oddziale w Szczecinie, natomiast wyja nienia
wymaga sprawa nominowania Zast pcow Dyrektorow Departamentéw i zatrudnienia ich w Zak adzie
G ownym.

Spenienie powy szych da i postulatdow stanowi w opinii NSZZ Solidarno  dobry wst p do
rozpatrzenia przez MKK NSZZ Solidarno  mo liwo ci rozpocz cia rzetelnego dialogu spo ecznego nad
przyszo ci GE ENEA SA. z Zarz dem GE ENEA S.A. opartego na zapisach Porozumie zawartych przed
konsolidacj .

Dokumenty przedstawione przez Zarz d nie uwzgl dnig ponadto postulatow, przedstawionych przez
NSzZZ Solidarno  we wcze nigiszych stanowiskach, czyli: uzgodnienia docelowego schematu organizacyjnego

Biuletyn informacyjny MKK NSZZ ,,Solidarno " nr 10/2003 str. 5



GE ENEA oraz uzyskania przez Zarz d akceptacji spo eczngj dla podstaw strategii, poprzez w czenie strony
spo eczngl w dzia ania dotycz ce budowania podstaw strategii, czyli migji, wizji i okre lenia podstawowych celéw
strategicznych, a tak e ograniczenia zapisow powy szego dokumentu do tre ci zwi zanych z podstawowymi
akceptowanymi spo ecznie kierunkami rozwoju GE ENEA, ktérab dzies odnosi do dziaa d ugookresowych,
a nie tylko do roku 2007 i nie zak ada podzia u Grupy na centra kosztow i centra zysku oraz przygotowania tych
pierwszych do wydzielenia.Pozatym w opinii MKK NSZZ Solidarno  Strategiaw za o eniach nadal opierasi na
budowaniu przedsi biorstwa multienergetycznego. Tymczasem wszelkie uwarunkowania otoczenia zewn trznego,
a zw aszcza obowi zuj ce przepisy prawa, na ktore notabene powo uj s autorzy Strategii, jako na podstaw
budowania warto ci dodangl poprzez przej cie przez GE ENEA dziaano ci w zakresie innych, oprocz energii
elektrycznegj, medidw, wyra nie ograniczgj lub te wr cz uniemo liwig rozw6] GE ENEA w tym kierunku.
Budowanie bezpiecze stwa migjsc pracy na tak kruchych podstawach, bo nie mg cych odzwierciedlenia w
uwarunkowaniach zewn trznych, uwa amy za zwyk e mamienie pracownikOw wizj przysz ego rozwoju i zyskow
Grupy Energetyczngj, ktére maj zabezpieczy byt pracownikow.

MKK NSZZ Solidarno  GE ENEA stwierdza, e nada w aden sposob nie rozwi zano podstawowego
dania zg oszonego przez NSZZ Solidarno  w ramach sporu zbiorowego, a dotycz cego zarejestrowania - przed
rozpocz ciem wszelkich dziaa zwi zanych ze zmianami organizacyjnymi i restrukturyzacj GE ENEA -
jednolitego ZUZP dla Pracownikéw GE ENEA i Sp6 ek od nig zale nych, ktéry jako podstawowy dokument
okre lgy cy prawa Pracownikow, b dzie stanowi podstaw do rozméw nt. plandw strategicznych GE ENEA.
Nadal nie wyja niona jest sprawa zwi zanaz daniem przywrdcenia czynnego prawa wyborczego pracownikom
spd ek zale nych. Po odpowiedzi Ministerstwa Skarbu Pa stwa potwierdza cef odebranie czynnego prawa
wyborczego w wyborach do Rady Nadzorczej pracownikom spé ek zale nych obj tych ZUZP, Zarz d GE ENEA
SA. uzna spraw za zaawion . Tymczasem odpowied moOwi ca o0 bezprawno ci przyznania biernego prawa
wyborczego pracownikom sp6 ek w opinii NSZZ Solidarno  rodzi szereg powa nych konsekwencji prawnych w
zakresie decyzji podj tych przez Rad Nadzorcz EP-S.AA. w okresie dwodch kadencji funkcjonowania Rady
Nadzorczej, atak e pierwszego pé roczadziaano ci GE ENEA S.A.

Spe nienie powy szych da i postulatow stanowi nadal podstawowy warunek przyst pienia przez NSZZ
Solidarno  do rozméw nad przysz o ¢ci GE ENEA z Zarz dem w prowadzonym rzetelnie i rzeczowo dialogu
§po ecznym dotycz cym d ugookresowego rozwoju naszej firmy.

W zwi zku z powy € przedstawionymi faktami NSZZ Solidarno  zobowi zuje wybranych przez zaog z
rekomendacji NSZZ Solidarno  przedstawicieli pracownikbw w Radzie Nadzorczeg GE ENEA S.A., do
zaprezentowania na ngbli szym posiedzeniu Rady Nadzorczel powy szego stanowiska oraz oddania g osow
przeciwko strategii Grupy Energetycznej ENEA.

Przewodnicz cy
MKK NSZZ Solidarno
GE ENEA SA.
Piotr Adamski

Kontynuacja negocjacji Zak adowego Uk adu Zbiorowego Pracy.

Strony ZUZP, w ramach powo anych zespo 6w przedstawicieli do negocjacji, w dniach 21-22
pa dziernika i 12-13 listopada br. kontynuoway negocjacje. W mi dzyczasie pojawi S problem
poziomu reprezentatywno ci poszczegllnych organizacji zwi zkowych dziag cych w GE ENEA.
Okazao s, e w ramach obowi zuj cego prawa zapisanego w Kodeksie Pracy, nie wszystkie
organizacje zwi zkowe s w peni reprezentatywne. Kodeks Pracy wyr0 nia trzy szczeble
reprezentatywno ci i uzale nia je od spenienia przez organizacje zwi zkowe dwoch kryteriow:
odpowiednigj liczebno ci cz onkdw w stosunku do liczby wszystkich zatrudnionych pracownikow i
przynale no ci organizacji zwi zkowe do reprezentatywnych struktur krgowych. Te dwa kryteria w
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zakresie peng reprezentatywno ci spenigg w GE ENEA dwie organizacje zwi zkowe MZZ
Pracownikow GE ENEA SA. Holding i MKK NSZZ Solidarno GE ENEA S.A. Na podstawie
powy szych kryteriow s one upowa nione do negocjowania i podpisania jako strona ZUZP. Dwie inne
organizacje zwi zkowe MZZIiT i MZZPRC spe nigj kryterium przynale no ci do reprezentatywnych
struktur krgjowych natomiast nie spe nigj kryterium liczebno ci ¢z onkéw (wymagana liczba cz onkéw
cz onkow to 7% zatrudnionych pracownikéw), a zatem mog bra udzia w negocjacjach ZUZP,
natomiast nie s uprawnione do podpisaniatego Uk adu. Jedna organizacja zwi zkowa ZZP Kadra nie
spe nia obydwu kryteriow (w przypadku braku przynale no ci do reprezentatywnych struktur krajowych
wymagana liczba cz onkéw to 10% zatrudnionych pracownikow). Oczywi cie w ka dym przypadku
strony uprawnione mog dopu ci organizacje zwi zkowe do pe ni tych uprawnie , ae nato potrzebna
jest zgoda wszystkich reprezentatywnych stron. Wszystkie organizacje zwi zkowe zwr6éci y s do stron
ZUZP (NSZZ Solidarno ¢i MZZ Pracownikow GE ENEA i Zarz du GE ENEA S.A.) o dopuszczenie do
peni uprawnie w tym zakresie. Zarz d GE ENEA S.A. zgodzi s na dopuszczenie wszystkich
zwi zkow zawodowych do negocjacji i podpisania ZUZP. MZZ Pracownikow GE ENEA S.A. wyrazi

réownie tak zgod , ale pod warunkiem wcze nigjszel pozytywnej oceny postawy dopuszczonych do
negocjacji zwi zkéw zawodowych. NSZZ Solidarno  rownie wyrazi a zgod na skorzystanie z pe ni
praw uk adowych przez te organizacje zwi zkowe, ale pod warunkiem spe nienia przez nie wszystkich

kryteriow, jakie
przewiduje prawo.
Uzasadnieniem dla
takiego stanowiska
NSZzZ Solidarno S

przede wszystkim
szeroko rozumiane
wzgl dy Spo eczne

spowodowane ra cymi

ré nicami w liczebno ci

cz onkow tych

organizacji w stosunku

do liczebno ci  dwdch

reprezentatywnych

organizacji zwi zkowych

dziag cych w GE

ENEA SA. Dwie

najwi ksze organizacje

zwi zkowe licz obecnie

cznie oko 0 4,5 tys. cz onkdw, gdy tymczasem trzy inne organizacje razem licz  oko o 400 cz onkdw.
Poza tym NSZZ Solidarno 1 MZZ Pracownikow GE ENEA SA. reprezentuj cay przekrgj
poszczegoOlnych grup pracownikdéw naszej firmy i stargy s reprezentowa wszystkie te grupy bez

podzia u naich partykularne interesy. Trzy pozosta e organizacje zwi zkowes ci le zwi zane z trzema
okre lonymi grupami pracownikéw: in ynierami i technikami, pracownikami ruchu ci gego i kadr
kierownicz . Nikt oczywi cie nie umnigjsza potrzeby istnienia takich organizacji zwi zkowych w naszej
firmie. Co wi cg NSZZ Solidarno  jest gotowa do wspo pracy z ka dym prawnym reprezentantem
pracownikéw, ae jednak uwa amy, e przepisy prawa pracy zostay stworzone po to, by je wype nia .
Zr6 nicowanie uprawnie do reprezentatywno ci dla organizacji zwi zkowych w ramach przepisow o
ZUZP nie wzi 0 sz przysowiowego ,kapelusza’, ani te nie jest jakim kaprysem ze strony
prawodawcy tylko, w naszej ocenie, ma na celu w aciwe ustawienie tzw. Sy negocjacyjne

poszczegblnych organizacji zwi zkowych w zale no ci od liczebno ci ich organizacji. Pracodawca
susznie zak ada, e korzystnigjsze zaréwno dla pracownikow jak i interesow firmy b d zapisy ZUZP

wynegocjowane przez Stron pracodawcy z bardzig liczebn , a przez to bardzig reprezentatywn dla
ogoé u pracownikdéw organizacj zwi zkow . Poza tym obecno dwoch tak licznych, przez to
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reprezentatywnych organizacji zwi zkowych reprezentuj cych interesy wszystkich pracownikéw i grup
pracowniczych gwarantuje, ew ZUZP nie zngid s zapisy foruj cejak grup kosztem innych grup
pracownikow. W przypadku organizacji zwi zkowych, ktérych dziaalno zamyka s w kr gu ci le
okre lonych grup pracowniczych taka pokusa, nawet przy du g samodyscyplinie ich przedstawicieli w
sposob naturalny mo e s pojawi i spowodowa os abienie strony spo eczngj w negocjacjach z
pracodawc . NSZZ Solidarno  nie ma natomiast nic przeciw temu, by dwie organizacje zwi zkowe
skorzystay ze swoich uprawnie i bray udzia w rokowaniach ZUZP. NSZZ Solidarno  zapewnia, e
zawsze w tych rokowaniach b dziemy liczy s ze zdaniem tych organizacji.

NSZZ Solidarno i MZZ Pracownikow GE ENEA S.A. Holding podj y decyzj o utworzeniu wspélng
reprezentacji (Zespo u) ds. negocjacji ZUZP. Wobec powy szego te dwie organizacje zwi zkowe
wyst puj obecniejako jednastronaZUZP.

Obecnie negocjacje ZUZP skupigj si  na etapie analizy danych dotycz cych zrd nicowania sk adnikow
p acowych w poszczegllnych Oddziaach i Zak adzie G éwnym GE ENEA S.A. Ta szczegd owa analiza
jest niezb dna do przygotowania zapisow okre lg cych zakres ujednolicenia taryfikatorow
kwalifikacyjnych i dodatkbw pacowych w naszeg Grupie. ROwnolegle rozpocz y s prace w
podzespo ach tematycznych w zakresie ujednolicenia zapisow Regulamindw Zak adowych Funduszy
Socjanych, Spo eczngj Inspekcji Pracy i BHP. O dalszych pracach i przyj tych ju przez strony zapisach
informowa b dziemy w kolejnych Biuletynach.

Strategia przyj tal!!l

W dniu 4 listopada obradowa a Rada Nadzorcza GE ENEA S.A. Jednym z g wnych punktow obrad by o
zaopiniowanie skierowang przez Zarz d GE ENEA SA., na podstawie Uchway nr 708/2003 pn.
Przyj cie Srategii Grupy Energetyczngg ENEA SA. do roku 2007, do Rady Nadzorczel celem
zaopiniowania, Strategii GE ENEA SA.

Strategia w wyniku g osowania, stosunkiem g osow siedem za pozytywn opini , dwa opiniuj ce
negatywnie, przy jednym g osie wstrzymuj cym s zosta a przyj ta do realizacji przez Rad Nadzorcz .
Tym samym zarowno Zarz d jak i Rada Nadzorcza naszej spo ki (pomijg c trzech jg przedstawicieli),
pomimo wcze nigjszych deklaracji Zarz du o nie wprowadzaniu strategii naszej Grupy, pod obrady Rady
Nadzorczej, bez pozytywne opinii strony spo ecznegl i pomimo koleginych stanowisk NSZZ Solidarno
wyra g cych zdecydowany sprzeciw, a nast pnie dezaprobat zar6wno dla zawarto ci strategii jak i
sposobu jg wprowadzania, przyj ana przekor za odze, nie akceptowany spo ecznie dokument, maj cy
decydowa o losach pracownikéw nasze firmy. Jest to kolginy przgjaw arogancji i nie liczeniasi ze
zdaniem pracownikOw ze strony Zarz du GE ENEA S.A. i cz onkéw Rady Nadzorcze, ktorzy g osowali
zaprzyj ciem, wielokrotnie oprotestowanegj przez stron spo eczn strategii.

NSZZ Solidarno  w dalszym ci gu stoi na stanowisku, e taka strategia zarOwno, ze wzgl du na zawarte
W nig tre ci merytoryczne, jak i sposdb opracowywania i wprowadzania nosi wszelkie znamiona
zwyk ego , partactwa’ strategicznego, stoj cego w sprzeczno ci nie tylko z podstawowymi zasadami
budowania zaufania spo ecznego, de tak e z podstawowymi elementami zarz dzania strategicznego
firm . W naszgj opinii przyj cie tego dokumentu g osami przedstawicieli W a ciciela, przy poparciu
jednego z przedstawicieli za ogi, zdecydowanie le rokuje o przysz o ci GE ENEA i jg pracownikow.
Przy czym nale y podkre li , e jeste my pewni tego, e cz onkowie Rady Nadzorczef GE ENEA SA.
wybrani przez pracownikéw, a kandyduj cy do nigj z rekomendacji NSZZ Solidarno g osowali zgodnie
z wol swoich wyborcow i jako jedyni przeciwstawili s wdra aniu nieakceptowane spo ecznie
Strategii. Wnioski z tego godnego po aowania wydarzenia wyci gn  powinni my my wszyscy, jako
pracownicy GE ENEA — wyborcy, ktérych g osami zostali wybrani nasi przedstawiciele.

Powszechnie wiadomo, e w wyborach o tym czy dany kandydat zostanie wybrany decyduj wyborcy, w
naszym przypadku pracownicy GE ENEA S.A. ktOrzy oczekuj rzeczywistego reprezentowania ich
interesow w Radzie Nadzorczej. Prawnymi reprezentantami pracownikow w GE ENEA s organizacje
zwi zkowe i to one w trakcie kampanii wyborczej rekomendowa y wyborcom swoich kandydatow, bior ¢
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jednocze nie pen odpowiedzidno za ich dziaano w Radziee NSZZ Solidarno mo e z pen
odpowiedzialno ci powiedzie , e kandydaci rekomendowani przez nasz zwi zek wyborcom w trakcie
kampanii wyborczel w peni reprezentuj i nadal b d reprezentowa interesy pracownikow. Pewno
takiego zapewnienia wynika przede wszystkim z faktu, e przedstawiciele w Radzie Nadzorczej wybrani
przez pracownikow z rekomendacji NSZZ Solidarno  to ludzie pewni, sprawdzeni dzia acze zwi zkowi,
ktOrzy poprzez ca swoj dotychczasow dziaalno udowodnili, e potrafi reprezentowa zaog . W
decyzjach NSZZ Solidarno , réwnie w zakresie rekomendacji przedstawicieli pracownikow do Rady
Nadzorczej, nigdy nie ma przypadkowo ci, bo wobec odpowiedziano ci za los pracownikéw Nasze
Grupy wiemy, e nie mo emy zdawa s ha przypadki i kierowa s partykularnymi interesami grup
pracownikéw lub poszczegolnych osob. NSZZ Solidarno mo e tylko poinformowa pracownikow GE
ENEA, e dobrze wybrali, obdarzaj ¢ nasz zwi zek zaufaniem i oddali gosy na kandydatow
rekomendowanych do Rady Nadzorczef GE ENEA S.A. przez NSZZ Solidarno . Gratuluj ¢ po raz
kolginy dokonanego wyboru, mo emy zapewni , e tak jak dotychczas, zrobimy wszystko by tego
zaufanianie zawie .

Trzy warianty Struktury organizacyjng Regulaminéw

Odpowied NSZZ Solidarno .

W dniu 7 listopada odby 0 s posiedzenie Prezydium MKK NSZZ Solidarno  GE ENEA SA., na
ktorym poddano szczeg6 owe analizie projekty trzech wariantéw struktury organizacyjngg GE ENEA
SA. i regulaminéw organizacyjnych. Prezydium po uwzgl dnieniu wszystkich uwag i stanowisk
Organizacji NSZZ Solidarno  postanowi 0 ustosunkowa s do przedstawionych przez Zarz d
projektow w stanowisku, ktore prezentujemy poni g.

Stanowisko 22
MKK NSzZZ Solidarno GE ENEA SA.
Pozna 07.11.2003r.

MKK NSZZ Solidarno  GE ENEA S.A. po wnikliwej analizie przedstawionych wariantow docel owego schematu
organizacyjnego oraz wariantow docelowego Regulaminu Organizacyjnego Przedsi biorstwa Spo ki, stwierdza, e

aden z przedstawionych wariantdbw w obecnym ksztacie nie zngjduje akceptacji spo eczngl z nast puj cych
powodow:

1. Do czasu ostatecznego wynegocjowania treci uk adu zbiorowego pracy, obgmuj cego swoimi
postanowieniami wszystkich pracownikdéw Grupy Energetycznegl ENEA na czas nieokre lony, nie jest mo liwe
uzgodnienie ktoregokolwiek z przedstawionych projektéw docelowego schematu organizacyjnego GE ENEA
SA.

2. Schematy organizacyjne nie przedstawig pe ng struktury organizacyjnej z pokazaniem docel owych struktur
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych do samego ,do u” struktury co uniemo liwia dokonanie analizy
skutkdw spo ecznych zaproponowanych zmian.

3. Nie pokazano sposobow finansowania poszczegolnych samodzielnych jednostek organizacyjnych (Oddzia 6w),
o jest podstaw istnienia struktur docelowych i bezpiecze stwa zatrudnionych w nich pracownikow.

4. MKK NSZZ Solidarno  postulowa a we wcze nigjszych stanowiskach powstanie w strukturze organizacyjnej
jednostek organizacyjnych pod nazw Zak adow Utrzymania Mg tku Sieciowego obgmuj cych swoim
dzia aniem szeroko rozumian dziaano serwisowai us ugow .

5. W przedstawionych wariantach struktury organizacyjnej wyst puje szereg sprzeczno ci i wzaemnie
wykluczaj cych s rozwi za , ktorych zastosowanie mo e w sposob zdecydowany przyczyni s do chaosu
organizacyjnego i kompetencyjnego a przez w znacz cy sposob wp ywa negatywnie na jako  warunkow
pracy i bezpiecze stwo zatrudnieniaw GE ENEA.
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6. Przedstawione struktury organizacyjne przez zastosowanie podziau nazale no merytoryczn i organizacyjn
nosz wszelkie znamiona rozwi za tymczasowych i prowizorycznych i jako takie nie mog podlega
uzgodnieniom struktury docelowel GE ENEA S.A.

Takie stanowisko nie wyklucza powrotu do dyskugi zaréwno nad przedstawionymi, jak i innymi
projektami docel owego schematu organizacyjnego spo ki po zarejestrowaniu stosownego protoko u dodatkowego
do Zak adowego Uk adu Zbiorowego Pracy dla Pracownikdéw Grupy Energetycznej ENEA S.A. oraz spd ek w
ktérych GE ENEA S.A. posiada udziay lub akcje, odpowiednio modyfikuj cego ten uk ad oraz rozci gaj cego go
w uk ad obgimuj cy wszystkich pracownikéw Grupy Energetycznel ENEA.

Ponadto MKK NSZZ Solidarno w peni popiera wcze nigjsze wspdlne stanowiska zwi zkow
zawodowych dzia g cych w Oddzia ach oraz stanowisko MOZ NSZZ Solidarno  Zak ad G éwny GE ENEA SA.
z dnia 6 listopada bie cego roku i wnos jednocze nie o przedstawienie przez Zarz d GE ENEA SA. takig
docelowe struktury organizacyjnej GE ENEA S.A., ktora z jednej strony zawiera b dzie merytoryczne przes anki
do zorganizowania przedsi biorstwa— sp6 ki w taki sposob by schemat organizacyjny jasno i przejrzy cie okre la
kompetencje poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i ich rol w readlizacji celéw strategicznych, a z drugig
strony b dzie zachowywa niew tpliwy dorobek poszczegdlnych Oddziadw i Zak adu G éwnego w zakresie
organizowania dziaano ci przedsi biorstwa, bez konieczno ci tworzenia sztucznych twordw zwi kszaj cych
zatrudnienie i ma cych na celu przeprowadzenie jakichkolwiek zmian dla samych tylko zmian bez ich
merytorycznego uzasadnienia.

Przewodnicz cy
MKK NSZZ Solidarno
GE ENEA SA.
Piotr Adamski

Czy struktura organizacyjna i regulaminy organizacyjne b d tak samo konsultowane uzgadniane i
wdra ane przez Zarz d jak strategianaszej firmy? Oka esi w ngjbli sz przysz o ci!

Posiedzenie Rady Sekcji Krajowe Energetyki NSZZ Solidarno

W dniach 13-14 listopada w Rajgrodzie odby 0 si  posiedzenie Rady Sekcji Krajowej Energetyki NSZZ
Solidarno , na ktérym wypracowano hast puj ce stanowiska: w sprawie amania przez organy spo ek
dystrybucyjnych porozumie zawartych w Notatce z dnia 16.09.2003r. a podpisang w Sielpi przez
przedstawicieli MSP i Centrale Zwi zkowe dziag ce w podsektorze dystrybucji, a dotycz ce zasad
konsolidacji spd ek dystrybucyjnych, w sprawie projektu zmiany ustawy o podatku od osob fizycznych
wprowadza cego opodatkowanie tzw. taryfy pracowniczej, oraz w sprawie projektu rozporz dzenia o
szczeg6 owych warunkach przy czania podmiotow do sieci elektroenergetycznych, ktory preferuje
pozycj polskich Sieci Elektroenergetycznych w stosunku do innych uczestnikéw rynku energii.

Ponadto Rada SKE NSZZ Solidarno podj a decyzj o zwo aniu w dniach 14-15 stycznia 2004r. w
Rajgrodzie Walnego Zjazdu Delegatow SKE NSZZ Solidarno
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