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NIEKTÓRZY TEGO NIE WIEDZ � …. 

 
Wojna? Jaka wojna! 
A warto wiedzie� , � e wojna nie zawsze jest ewidentnym z
em. Wojna 
przeciwko uzurpatorskim zachowaniom i przedmiotowemu traktowaniu 
pracowników jest nie tylko usprawiedliwiona, ale wr� cz konieczna. Pami� ta�  
trzeba jednak, � e aby mówi�  o wojnie musz�  pojawi�  si�  strony konfliktu, 
agresor i obro� ca. Znane jest przys
owie, � e atakuje zazwyczaj ten, kto czuje 
si�  zagro� ony, bo najlepsz�  form�  obrony jest atak. Solidarno��  jako zwi� zek 
zawodowy reprezentuj� cy interesy pracowników GE ENEA nigdy nie czu
 
si�  i nadal nie czuje si�  zagro� ony w � aden sposób, dlatego te�  nikogo nie 
atakuje i nie zamierza atakowa� . Nasuwa si�  w zwi� zku z tym pytanie: czy 
normalne dzia
ania zwi� zkowe wykorzystuj� ce w obronie interesów 
pracowniczych przewidziane prawem � rodki mo� na nazwa�  wojn� ? Dla 
niektórych s
owa „akcja protestacyjna”, „spór zbiorowy” czy „strajk” to 
objawy agresji. Widocznie zapomnieli, � e spór zbiorowy to ustawowo 
przewidziana forma dochodzenia do porozumienia, a akcja protestacyjna to 
pokojowa forma wyra� ania swojego zdania przez pracowników i ró� ne inne 
� rodowiska w obronie swoich interesów. W Grupie Energetycznej ENEA 
wed
ug NSZZ Solidarno��  nie ma � adnego konfliktu pomi� dzy zwi� zkami 
zawodowymi. Niektórzy tego nie wiedz� , bo po prostu nie mog�  lub, co 
gorsza nie chc�  wyobrazi�  sobie, � e mo� na mie�  zdecydowanie inne zdanie 
ni�  pracodawca w sprawach podstawowych dla naszej firmy, jakim jest na 
przyk
ad, wed
ug NSZZ Solidarno�� , pozycja pracowników i mo� liwo��  
wyra� ania przez nich w
asnego zdania.  
Zwi � zki zawodowe i NSZZ Solidarno��  
NSZZ Solidarno��  nigdy nie uzurpowa
a sobie roli wyroczni w sprawach 
dotycz� cych pracowników Naszej firmy. Najlepszym tego dowodem jest 
wystawienie w wyborach do Rady Nadzorczej tylko dwóch kandydatów. 
Gdyby nasz zwi� zek w jakikolwiek sposób negowa
 pozycj�  i warto��  innych 
zwi� zków zawodowych to w tych wyborach stara
by si�  obsadzi�  wszystkie 
miejsca w Radzie Nadzorczej. Akceptacj�  takiej postawy NSZZ Solidarno��  
s�  wyniki wyborów do Rady Nadzorczej. Zawsze byli� my i jeste� my za 
pluralizmem zwi� zkowym, za wielo� ci�  pogl� dów i ró� norodno�ci�  dzia
a� , 
pod warunkiem, � e nakierowane s�  one na obron�  praw pracowniczych. 
Ró� nice w dzia
aniu zwi� zków zawodowych wynikaj� , naszym zdaniem, 
przede wszystkim z ró� ni�  programowych, jakie wyst� puj�  w zwi� zkach 
zawodowych dzia
aj� cych w naszej firmie. Te podstawowe ró� nice pojawi
y 
si�  w sposób najbardziej wyra� ny podczas dyskusji na temat Strategii GE 
ENEA. NSZZ Solidarno��  stoj� c zawsze i niezmiennie na stanowisku 
pe
nego upodmiotowienia pracowników, w sposób zdecydowany 
zaprotestowa
 przeciwko dzia
aniom Zarz� du w tym zakresie.  
Zarz� d i NSZZ Solidarno��  – jeszcze o Strategii. 
Oczywiste jest, � e nikt nie mo� e odbiera�  Zarz� dowi firmy inicjatywy w 
sprawie „pomys
u na przysz
o�� ”, który jest po prostu strategi�  firmy. Co 
wi� cej jest to jeden z podstawowych obowi� zków Zarz� du i za to � eby t�  
strategi�  wymy� li �  Zarz� d bierze pieni� dze. 
To, przeciwko czemu NSZZ Solidarno��  b� dzie zawsze zdecydowanie 
protestowa�  to sposób, w jaki Zarz� d buduje t�  przysz
o�� . Realia GE ENEA 
po konsolidacji, jako ca
kiem nowej firmy, zaczynaj� cej funkcjonowanie w 
zupe
nie nowej rzeczywisto� ci wewn� trznej, ale tak� e zewn� trznej, zmieni
y 
si�  na tyle, � e zdaniem NSZZ Solidarno��  w pierwszej kolejno� ci nale� y 
okre� li �  w jakiej sytuacji gospodarczej, ekonomicznej, politycznej i przede 
wszystkim spo
ecznej si�  znajdujemy. Po takim okre� leniu rzeczywisto� ci, 
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które zawiera wszystkie elementy zwi� zane z szansami i zagro� eniami w bli� szym i dalszym otoczeniu firmy 
wa� ne jest, aby jak najwi� ksza liczba uczestników planowanych procesów mia
a taki sam pogl� d na t�  
rzeczywisto�� , dostrzega
a te same zagro� enia i szanse. Nie tylko „elita” firmy, niezale� nie od tego czy ze strony 
pracodawcy, czy ze strony zwi� zków zawodowych ma mie�  � wiadomo��  tych szans i zagro� e� , ale tak� e jak 
najwi� ksza liczba pracowników. Co wi� cej ta wi� kszo��  winna si�  zgadza�  z tak�  ocen�  tej rzeczywisto� ci i 
dostrzega�  konieczno��  zmian. Taka weryfikacja spo
eczna w ocenie rzeczywisto� ci mo� e by�  dla Zarz� du bardzo 
przydatna i stanowi�  podstaw�  do dalszych dzia
a� .  
Teraz zaczyna si�  nast� pne zadanie dla Zarz� du firmy. Trzeba mie�  pomys
 na zniwelowanie tych zagro� e�  i 
wykorzystanie szans, czyli zbudowanie strategii. Jednak pami� ta�  trzeba, � e zawsze mo� liwe s�  ró� ne strategie, a 
przynajmniej ró� ne warianty tej samej strategii. Uzale� nione s�  one od wielu czynników wynikaj� cych z kolei z 
analizy mocnych i s
abych stron firmy. Jednym z podstawowych elementów tej analizy jest zdefiniowanie sytuacji 
spo
ecznej w firmie, która rzutuje w zdecydowany sposób na mo� liwo��  realizacji jednego z wariantów strategii. 
Je� eli np. jak w naszym przypadku wiadomo, � e pracownicy zdecydowanie niech� tnie odnosz�  si�  do 
restrukturyzacji w postaci wyprowadzania cz�� ci dzia
alno�ci do spó
ek córek, to jest to jeden z podstawowych 
elementów spo
ecznych charakteryzuj� cych Grup�  Energetyczn�  ENEA S.A. i ka� dy Zarz� d planuj� cy przysz
o��  
tej Grupy musi si�  z tym liczy� . NSZZ Solidarno��  stoi na stanowisku, � e Zarz� d ma mo� liwo� ci i � rodki do tego 
by w sposób obiektywny poinformowa�  pracowników o ocenie sytuacji w otoczeniu zewn� trznym, jakiej dokona
 
po konsolidacji i by uzyska�  akceptacj�  pracowników dla takiej oceny otaczaj� cej nas rzeczywisto� ci. Zarz� d, 
je� eli na skutek analiz i bada� , jakie przeprowadzi
, posiad
 wiedz�  w tym zakresie i potrafi przewidzie� , jaka 
przysz
o��  nas czeka w bli� szej i dalszej perspektywie to winien si�  t�  wiedz�  z za
og�  podzieli� , by� my wszyscy 
mieli jasny pogl� d jak rozwija�  si�  b� dzie sytuacja w otoczeniu energetyki dystrybucyjnej. Oczywi� cie wtedy 
pracownicy zapytaj�  Zarz� d jak tym zagro� eniom przeciwdzia
a�  i jak wykorzysta�  te szanse, jakie mamy w 
zwi� zku z przewidywanym rozwojem. Zarz� d ma wtedy obowi� zek przedstawi�  za
odze swój „pomys
 na 
przysz
o�� ”. Oczywi� cie pomys
 musi by�  dyskutowany na ró� nych poziomach firmy i zyska�  jak najwi� ksz�  
akceptacj�  spo
eczn� . Jednym z elementów takiej akceptacji jest wspólne wypracowywanie z udzia
em 
przedstawicieli ró� nych � rodowisk, grup zawodowych i przedstawicieli pracowników WIZJI i MISJI firmy. Na tej 
podstawie Zarz� d wypracowuje zazwyczaj trzy warianty strategii, które tak� e s�  dyskutowane w tych 
� rodowiskach. Jeden z wariantów uzyskuje akceptacj�  i w atmosferze zgody spo
ecznej i pe
nej � wiadomo� ci 
pracowników, co do swojego miejsca w strategii i swojej przysz
o� ci przyst� pujemy jako za
oga do jej realizacji, 
jednocze� nie ca
y czas monitoruj� c od strony pracodawcy i od strony spo
ecznej (przedstawiciele pracowników w 
Radzie Nadzorczej i Zarz� dzie) czy rzeczywi� cie jej za
o� enia s�  realizowane.  
Niektórzy tego nie wiedz� , � e tak NSZZ Solidarno��  widzi akceptowalne spo
ecznie budowanie strategii. Przy 
czym zauwa� y�  trzeba, � e pogl� d naszego zwi� zku nie jest wcale tak odosobniony, na co potwierdzenie mo� na 
znale��  nie tylko w podr� cznikach zarz� dzania strategicznego, ale tak� e w opisanych szeroko przyk
adach 
najlepszych firm na � wiecie, które ju�  osi� gn� 
y sukces.  
Os� dowi czytelników pozostawiamy czy dotychczasowe dzia
ania Pracodawcy s�  zgodne z tym scenariuszem. 
� eby to sprawdzi�  wystarczy sobie zada�  jedno pytanie: co ja jako pracownik GE ENEA wiem o planach Zarz� du i 
jak w zwi� zku z tym widz�  swoj�  przysz
o��  i swoje miejsce w naszej firmie?  
Dlaczego spór zbiorowy? 
Nie uwa� amy si�  wcale za najm� drzejszych i wszechwiedz� cych. Nie zamierzamy nikogo poucza�  ani strofowa� . 
Nie mamy zamiaru te�  ocenia�  niczyich dzia
a� . Jeszcze raz stwierdzamy: Niech ka� dy odpowiada za siebie! 
Jeste� my natomiast za umo� liwieniem pracownikom GE ENEA wypowiedzenia si�  w podstawowej dla nich 
sprawie – sprawie ich przysz
o� ci. Je� eli Zarz� d maj� c � rodki i mo� liwo� ci przeka� e pracownikom obiektywn�  
informacj�  o czekaj� cej nas przysz
o� ci i potrafi przekona�  pracowników, � e warto zaanga� owa�  si�  w realizacj�  
„pomys
u na firm� ” to NSZZ Solidarno��  na pewno zaanga� uje si�  w realizacj�  takiej, zaakceptowanej przez 
pracowników strategii. Zawsze natomiast b� dziemy protestowa�  w imieniu pracowników przeciwko arogancji 
w
adzy, uzurpowaniu sobie patentu na m� dro��  i uprzedmiotowianiu pracowników poprzez próby wci� gania 
zwi� zków zawodowych w elitarne dyskusje na temat przysz
o� ci naszej firmy i pracowników. Solidarno��  jako 
reprezentant pracowników zawsze ma i mie�  b� dzie swój spo
eczny pogl� d na proponowane przez pracodawc�  
rozwi� zania oraz sposób uzyskiwania akceptacji pracowników przez Zarz� d i b� dzie w tych procesach tak jak 
dotychczas reprezentowa�  interesy pracowników.  
Obecna sytuacja w naszej firmie jest bardzo dziwna. Oto Zarz� d i niektóre � rodowiska, które uwa� aj�  si�  za elit�  
upowa� nion�  do wypowiadania si�  w imieniu pracowników, czuj�  si�  w obowi� zku nieustannie komentowa�  i 
interpretowa�  dzia
alno��  NSZZ Solidarno�� . Zarz� d przez ca
y czas twierdzi, � e dzia
ania NSZZ Solidarno��  to 
tylko elementy kampanii wyborczej, a niektórzy mówi�  nawet o „wojnie” pomi� dzy zwi� zkami zawodowymi. 
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Tymczasem w naszym odczuciu to, co dzieje w GE ENEA S.A. to normalne dzia
ania zwi� zkowe zmierzaj� ce, w 
przypadku NSZZ Solidarno�� , do w
a� ciwego usytuowania pozycji pracowników w celu umo� liwienia obrony 
naszych praw pracowniczych. Czy� by Zarz� d i te � rodowiska czu
y si�  zagro� one dzia
aniami NSZZ Solidarno��  
zmierzaj� cymi do przekazania pracownikom obiektywnej informacji i umo� liwienia wyra� enia im swojego zdania 
na ten temat? A mo� e kto�  przestraszy
 si�  faktu, � e dzi� ki NSZZ Solidarno��  pracownicy by�  mo� e po raz 
pierwszy mogli g
o� no o sobie pomy� le�  „My Pracownicy Grupy Energetycznej ENEA”, czemu dali wyraz 
protestuj� c 3 czerwca przeciwko „pomys
om Zarz� du”? Wed
ug planów Zarz� du wynikaj� cych ze strategii, tak�  
mo� liwo��  wypowiedzenia w
asnego zdania pracownicy mieliby po zatwierdzeniu strategii ju�  w trakcie realizacji 
„jedynie s
usznego i najlepszego pomys
u Zarz� du”. Tymczasem NSZZ Solidarno��  uwa� a za konieczne 
przeprowadzenie szerokich konsultacji spo
ecznych na temat stanu obecnego i przysz
o� ci GE ENEA, które stan�  
si�  podstaw�  do wypracowania Wizji i Misji i budowania akceptowalnej spo
ecznie strategii naszej firmy. 
Jeste� my zdecydowanie przeciwni dzia
aniom zmierzaj� cym do podejmowania bez udzia
u pracowników decyzji o 
Naszej przysz
o� ci. 
Z tych to w
a�nie powodów jeste� my w sporze zbiorowym z Zarz� dem. W tym sporze s�  te�  ciekawe elementy. 
Zarz� d najpierw sporu nie chcia
 uzna� , mimo � e fakt rozpocz� cia sporu zg
osi
 do Pa� stwowej Inspekcji Pracy, 
twierdz� c, � e jest on tylko elementem kampanii wyborczej, potem nie chcia
 prowadzi�  rokowa�  i wystawi
 Zespó
, 
który mia
 tylko kompetencje do „zbadania zasadno� ci sporu”, a�  nareszcie 16 czerwca (znamienna data) przyst� pi
 
do rokowa�  przedstawiaj� c bardzo otwarte propozycje w zakresie zg
oszonych �� da� . Obecnie strony sporu s�  w 
trakcie rokowa� .  
Niestety, z ubolewaniem zauwa� amy, � e W
adze Forum Zwi� zków Zawodowych zaj� 
y w sprawie Naszej 
przysz
o� ci inne stanowisko i zamierzaj� , bez szerokiej informacji, z której mo� e wynika�  akceptacja pracowników 
dla „pomys
u” Zarz� du, konsultowa�  z Zarz� dem tylko pewne elementy strategii dotycz� ce tzw. Obszaru 
Zarz� dzania Zasobami Ludzkimi. NSZZ Solidarno��  zwraca uwag� , � e jest to zdecydowane oddanie pola stronie 
pracodawcy poprzez sprowadzenie konsultacji i akceptacji spo
ecznej strategii do konsultacji w w� skim gronie 
swoich przedstawicieli i doradców, by zyska�  w zamian obietnice dopisania kilku dodatkowych slajdów do 
prezentacji strategii i zaproszenie Zarz� du do w
� czenia si�  do wzbogacania strategii Zarz� du o elementy spo
eczne 
poprzez stwierdzenie: „zarz� d akceptuje zg
oszon�  uwag�  i oczekuje na propozycje FZZ w tym zakresie”. 
Nie zawsze razem znaczy skuteczniej 
Szkoda, � e liderzy FZZ nie chc�  w
� czy�  si�  w dzia
ania NSZZ Solidarno��  zmierzaj� ce do pe
nego 
upodmiotowienia pracowników w planowanych procesach i umo� liwienia nam wszystkim podj� cia � wiadomej 
decyzji o w
asnym losie, o w
asnej przysz
o� ci. W opinii NSZZ Solidarno��  dyskusja o ró� nych rozwi� zaniach w 
zakresie zabezpieczenia praw pracowniczych w ramach realizacji strategii mo� e nast� pi�  dopiero po tym jak 
Zarz� d uzyska akceptacj�  spo
eczn�  dla swoich pomys
ów poprzez przeprowadzenie szerokiej akcji informacyjnej. 
Wcze� niejsze w
� czanie si�  w te procesy przez przedstawicieli pracowników FZZ jest zdaniem NSZZ Solidarno��  
powa� nym b
� dem spo
ecznym.  
Koledzy zwi� zkowcy!  
Nie dajcie si�  wci� ga�  w procesy, budowania strategii, która nie ma akceptacji naszych wspó
pracowników! W 
przysz
o� ci to Wy b� dziecie wspó
odpowiedzialni za wszystkie b
� dne i nieakceptowane spo
ecznie dzia
ania 
Zarz� du w momencie ich realizacji.  
Nie pozwalajcie manipulowa�  zaufaniem, jakim obdarzyli Was pracownicy poprzez oddawanie inicjatywy w r� ce 
zewn� trznych firm doradczych, które w � aden sposób nie s�  zwi� zane z Nasz�  Za
og� !  
Pami� tajmy!  
Od nas zwi� zkowców zale� y, czy pracownicy GE ENEA poczuj�  si�  podmiotami czy tylko przedmiotami w naszej 
firmie i czy b� d�  mogli podejmowa�  � wiadome decyzje o w
asnej przysz
o� ci! 
 
INFORMACJA Z OSTATNIEJ CHWILI!!!! 
Dzia
ania NSZZ Solidarno��  ju�  okaza
y si�  skuteczne. Po pierwsze zatrzymany zosta
 proces realizacji Strategii 
(w Harmonogramie Strategii data rozpocz� cia jej realizacji by
 15 czerwca tego roku) po drugie z wypowiedzi 
przedstawicieli Zarz� du wynika, � e szykuje si�  diametralna zmiana koncepcji restrukturyzacji, ju�  mówi si�  o 
pi� ciu oddzia
ach nie wydzielaniu dzia
alno� ci „wykonawczej” do spó
ek. Zarz� d przyst� pi
  w ramach sporu 
zbiorowego do rokowa�  Porozumienia o wspó
pracy ze strona spo
eczn� . Miejmy nadziej� , � e zwi� zki zawodowe 
dzia
aj� ce w ENEI równie�  w pe
ni zaanga� uj�  si�  w skuteczne dzia
ania Solidarno� ci i popr�  nasz spór zbiorowy. 
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GRUPA ENERGETYCZNA ENEA S.A. JU�  PO WALNYM. 
W dniu 30 czerwca br. w Warszawie odby
o si�  Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy Energetycznej ENEA 
S.A., na którym, powo
ano Rad�  Nadzorcz�  V kadencji w sk
adzie: 

Tadeusz Smoli� ski 
Grzegorz Barszcz  
Eugeniusz Szama� ski  
Andrzej Boche� ski 
Agnieszka Mazurek 
Jacek Nowakowski  

oraz wybrani przez pracowników: 
Tadeusz Dachowski  
Andrzej 	opuszko  
Mieczys
aw Pluci� ski  
Krzysztof Statucki  

Poza tym Walne Zgromadzenie podj� 
o ró� ne Uchwa
y przewidziane w Kodeksie Spó
ek Handlowych w przypadku 
zwyczajnych walnych. Dla nas jako pracowników najwa� niejsza jest decyzja o przekazaniu z zysku by
ej EP-SA i ZEBYD 
S.A. odpisu na fundusz socjalny w wysoko� ci 1 600 tys. z
. Takie zasilenie funduszu pozwoli na stopniow�  realizacj�  
zapotrzebowania pracowników na � wiadczenia socjalne z funduszu w Zak
adzie G
ównym i Oddziale Bydgoszcz. 
 
 
ZEBRANIE MI � DZYZAK	ADOWEJ KOMISJI KOORDYNACYJNEJ  
NSZZ SOLIDARNO 	
  GE ENEA S.A. W D� BNIE. 
18.07.2003R. 
W dniu 18 lipca br. spotka
a si�  MKK NSZZ Solidarno�� . Celem zebrania by
o omówienie aktualnej sytuacji zarówno w GE 
ENEA jak bran� y elektroenergetycznej.  
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Poni� ej publikujemy Stanowiska podj� te na tym spotkaniu: 
 

Stanowisko 
MKK NSZZ Solidarno ��  GE ENEA S.A. 

D� bno 18.07.2003r. 
MKK NSZZ Solidarno��  GE ENEA S.A. zwraca si�  do Zarz� du GE ENEA S.A. o wyja� nienie faktu i przedstawienie podstaw 
prawnych decyzji o przekazaniu w dzier� aw�  maj� tku socjalnego GE ENEA S.A. do spó
ki ENTOUR sp. z oo. oraz 
przedstawienie zamierze�  Zarz� du GE ENEA S.A. w powy� szych sprawach. 
 

Stanowisko 
MKK NSZZ Solidarno ��  GE ENEA S.A. 

D� bno 18.07.2003r. 
MKK NSZZ Solidarno��  GE ENEA S.A. zwraca si�  do Zarz� du GE ENEA S.A. o wyja� nienie stanu prawnego i maj� tkowego 
spó
ki ENERGOTOUR oraz przedstawienie zamierze�  Zarz� du GE ENEA S.A. w sprawie ewentualnego przekazania maj� tku 
socjalnego do tej spó
ki. 
 

Stanowisko nr 
MKK NSZZ Solidarno ��  GE ENEA S.A. 

D� bno 18.07.2003r. 
MKK NSZZ Solidarno��  GE ENEA S.A. zwraca si�  do Zarz� du GE ENEA S.A. o przekazanie informacji o o� rodkach 
wypoczynkowych b� d� cych w
asno� ci�  GE ENEA S.A, wyja� nienie stanu prawnego tych o� rodków oraz przedstawienie 
zamierze�  Zarz� du GE ENEA S.A. w sprawie ewentualnego przekazania tego maj� tku do spó
ek socjalnych. 
Komentarz 
Wszystkie powy� sze Stanowiska zwi� zane s�  z dziwnymi faktami, jakie ostatnio maj�  miejsce w zwi� zku z tzw. maj� tkiem 
socjalnym GE ENEA S.A. Maj� tek ten (o� rodki wypoczynkowe i szkoleniowe), b� d� cy przed konsolidacj�  w
asno� ci�  
poszczególnych spó
ek dystrybucyjnych jest obecnie w
asno� ci�  ca
ej Grupy Energetycznej. Jednak pracodawcy w niektórych 
Oddzia
ach nadal zachowuj�  si�  tak jakby ten maj� tek by
 nadal w
asno� ci�  Oddzia
ów. Postanowili�my, zatem wyst� pi�  do 
Zarz� du GE ENEA S.A. o przedstawienie obecnego stanu prawnego o� rodków wypoczynkowych w ca
ej Grupie (
� cznie z 
maj� tkiem przekazanym w ró� nej formie do spó
ek córek) w celu unormowania tej sytuacji w taki sposób by niejasno� ci w tej 
sprawie nie by
y powodem niekorzystnych rozwi� za�  dla pracowników ca
ej GE ENEA. O wynikach tych rozmów z Zarz� dem 
b� dziemy informowali na bie�� co. 
 

Stanowisko  
MKK NSZZ Solidarno ��  GE ENEA S.A. 

D� bno 18.07.2003r. 
MKK NSZZ Solidarno��  GE ENEA S.A. dzia
aj� c z upowa� nienia i w imieniu Mi� dzyzak
adowych Organizacji 
Zwi� zkowych dzia
aj� cych w GE ENEA S.A. z oburzeniem stwierdza fakt permanentnego pomijania Mi� dzyzak
adowych 
Organizacji Zwi� zkowych NSZZ Solidarno��  Grupy Energetycznej ENEA w dzia
aniach Sekcji Krajowej Energetyki NSZZ 
Solidarno�� . Koronnym tego przyk
adem jest fakt braku pisemnego powiadomienia i zaproszenia dla cz
onków 
Mi � dzyzak
adowych Organizacji Zwi� zkowych NSZZ Solidarno��  Grupy Energetycznej ENEA S.A. ze strony Prezydium 
SKE NSZZ Solidarno��  na spotkanie Central Zwi� zkowych Energetyki organizowane przez SKE, które odby
o si�  w dniach 
03-04.07.2003r. Sta
o si�  tak pomimo publicznego zapewnienia ze strony Prezydium SKE na forum Rady SKE NSZZ 
Solidarno��  w dniu 24.06.2003r. o zaproszeniu na to spotkanie trzech przedstawicieli MKK NSZZ Solidarno��  GE ENEA S.A. 
Powy� sze dzia
anie spowodowa
o wy
� czenie MKK NSZZ Solidarno��  GE ENEA S.A. i przedstawicieli Mi� dzyzak
adowych 
Organizacji Zwi� zkowych z dzia
a�  w ramach AKCJI PROTESTACYJNEJ ZWI	 ZKÓW ZAWODOWYCH ENERGETYKI.  
Tego typu jednostronne decyzje wy
� czaj� ce organizacje zwi� zkowe wchodz� ce w sk
ad SKE NSZZ Solidarno��  z 
dzia
alno� ci Sekcji Krajowej Energetyki NSZZ Solidarno��  stoj�  w sprzeczno� ci zarówno ze Statutem naszego zwi� zku jak i 
ide�  Solidarno� ci i nosz�  znamiona autorytarnych dzia
a�  stoj� cych z kolei w sprzeczno� ci z ide�  demokracji b� d� c�  podstaw�  
naszego zwi� zku. 
Wnosimy, zatem o wniesienie powy� szej sprawy jako punkt obrad najbli� szego zebrania Rady SKE NSZZ Solidarno��  w celu 
dog
� bnego i rzeczowego wyja�nienia okoliczno� ci jej zaistnienia i podj� cia odpowiednich decyzji w tej sprawie. 
 
Otrzymuj �  
SKE NSZZ Solidaeno��  
SGiE NSZZ Solidarno��  
Organizacje Zwi� zkowe NSZZ Solidarno��  wchodz� ce w sk
ad SKE NSZZ Solidarno��  
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Komentarz 
Obecnie zwi� zki zawodowe dzia
aj� ce w energetyce dystrybucyjnej przygotowuj�  si�  do konsolidacji w trzech grupach. 
Poni� ej za Centrum Informacji Rynku Energii przedstawiamy aktualny stan przygotowa�  do konsolidacji tych grup: 
Tempa nabiera konsolidacja firm z podsektora dystry bucji. We czwartek MSP wybra
o liderów, którzy poprow adz�  
procesy 
 � czenia poszczególnych zak
adów energetycznych w trz y grupy dystrybucyjne. Skonsolidowane podmioty 
maj �  rozpocz ��  dzia
alno ��  w maju 2004.   
We czwartek przed po
udniem szefowie spó
ek dystrybucyjnych spotkali si�  w podwarszawskich Z� bkach z przedstawicielami 
Ministerstwa Skarbu w tym z Wiceministrem Sorok� . Podczas spotkania zapad
y decyzje dotycz� ce wyboru trzech liderów, 
którzy poprowadz�  proces po
� czeniowy dwudziestu zak
adów energetycznych w trzy grupy dystrybucyjne. Nie bez 
niespodzianek Prezesi Marian K
ysz, Tadeusz Skrzypek i Dariusz Stolarczyk – to nowi koordynatorzy, którzy pokieruj�  
procesem po
� czeniowym, dowiedzieli� my si�  wczoraj. Grup�  K-7, w sk
ad, której wchodz�  B� dzi� ski ZE, Energetyka 
Beskidzka, ZE 	ód �  i 	ód �  – Teren, Cz� stochowa, Tarnów oraz Kraków pokieruje szef zak
adu krakowskiego. W grupie tej 
powa� nie rywalizowa
y ze sob�  ZE Kraków i ZE 	ód � . W rozgrywki o przywództwo jednego z zak
adów w
� czyli si�  równie�  
lokalni parlamentarzy� ci. Nieoficjalnie dowiedzieli� my si� , � e przed planowanym na 17 lipca spotkaniem z Ministerstwem 
Skarbu zwi� zkowcy z 
ódzkiego ZE zdecydowanie zaprotestowali przeciwko konsolidacji ich zak
adu w grupie K-7. Jak si�  
okazuje, procesem pokieruje Prezes K
ysz z krakowskiego ZE. Pewn�  niespodziank�  mog
a by�  decyzja Ministra Skarbu co do 
wyboru koordynatora w grupie W – 5 
� cz� cej zak
ady z Legnicy, Wroc
awia, Jeleniej Góry, Wa
brzycha i Opola. Od d
u� szego 
ju�  czasu mówi
o si�  o tym, � e liderem grupy zostanie Wroc
aw i Prezes Luba� ski. Minister Skarbu zdecydowa
 jednak inaczej – 
konsolidacj�  poprowadzi szef zak
adu jeleniogórskiego Dariusz Stolarczyk. Grup�  L – 6 obejmuj� c�  ZE z Bia
egostoku, 
Warszawy-Teren, Lublina, Zamo� cia, Rzeszowa i Okr� gu Radomsko-Kieleckiego pokieruje, zgodnie z przewidywaniami, szef 
Lubzelu Tadeusz Skrzypek. Za miesi� c strategia... W ci� gu miesi� ca koordynatorzy grup maj�  przygotowa�  koncepcj�  
organizacyjn�  grupy. Ma si�  w niej znale��  model funkcjonowania firmy po konsolidacji oraz � cie� ka konsolidacyjna, jak�  grupa 
zamierza obra� . Prezesi spó
ek powinni równie�  w tym terminie zako� czy�  uzgodnienia ze stron�  spo
eczn�  w sprawie 
gwarancji zatrudnienia, � wiadcze�  socjalnych itd. Jak si�  nieoficjalnie dowiedzieli� my w niektórych grupach ju�  do pewnych 
ustale�  dosz
o – zwi� zkowcy wspólnie postanowili „nie przeciwstawia�  si�  rozpocz� ciu przygotowa� ” do procesu konsolidacji. 
W innych zak
adach proces uzgodnieniowy trwa. Wiceminister Soroka spotka
 si�  zreszt�  dzie�  wcze� niej – we � rod� , 16 lipca, 
z delegacj�  zwi� zkowców. W pi� mie podpisanym przez obie strony uczestnicy spotkania stwierdzaj� , � e rozpocz� cie zmian 
organizacyjnych i w
asno� ciowych nie nast� pi przed zawarciem umów spo
ecznych okre� laj� cych gwarancje pracownicze i 
uzgodnieniem ze stron�  zwi� zkow�  zmian restrukturazycyjnych. Minister Skarbu zagwarantowa
 równie� , � e „nie b� d�  
prowadzone � adne dzia
ania zmierzaj� ce do przekazania jakiemukolwiek podmiotowi linii 110 kV wraz z infrastruktur� ”. Od kilku 
miesi� cy szefowie spó
ek dytrybucyjnych wraz z za
ogami przeciwstawiali si�  pomys
owi ewentualnego w
� czenia linii 110 kV 
do PSE. Jak si�  nieoficjalnie dowiedzieli� my, MSP ustali
o termin w którym konsolidacja ma si�  zako� czy� . Do ko� ca 
pierwszego kwarta
u skonsolidowane podmioty maj�  zako� czy�  dzia
ania po
� czeniowe i od 1 maja rozpocz��  dzia
alno�� . 
Koordynatorzy maj� , zatem dziewi��  miesi� cy na przeprowadzenie procesu 
� czenia grup. Dla porównania konsolidacja ENEi 
trwa
a dwa razy krócej – od momentu podj� cia decyzji przez Ministra Kaczmarka (29 lipca 2002) do rozpocz� cia dzia
alno� ci (1 
stycznia 2003) min� 
y cztery miesi� ce.  
� ród
o: CIRE.PL MP  
 
 

Stanowisko 
MKK NSZZ Solidarno ��  GE ENEA S.A. 

D� bno 18.07.2003r. 
MKK NSZZ Solidarno��  GE ENEA S.A. wobec faktu nie wywi� zania przez Zarz� d GE ENEA S.A. ze zobowi� za�  
wynikaj� cych z Protoko
u z rokowa�  sporu zbiorowego dnia 16 czerwca 2003r., wzywa stron�  pracodawcy do bezzw
ocznego 
wywi� zania si�  z tych zobowi� za�  i podpisania „Porozumienia o zasadach wspó
pracy partnerów spo
ecznych….” w wersji 
zaproponowanej przez stron�  zwi� zkow� . 
 
Z Protoko
u z ostatnich Rokowa�  w ramach sporu zbiorowego wynika
o, � e do 15 lipca Porozumienie b� dzie podpisane, 
tymczasem postawa strony pracodawcy nie wskazuje na dobr�  wol�  podpisania takiego Porozumienia. Na ostatnich 
rokowaniach strony zaledwie przedstawi
y swoje intencje, przy czym NSZZ Solidarno��  ma nieodparte wra�enie, � e strona 
pracodawcy zlekcewa�y
a wag�  problemu i przyst� pi
a do rokowa�  nienale� ycie przygotowana. 
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