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Po raz kolejny mamy do czynienia z potwornym zamieszaniem w ENEIL. To
juz zaczyna by¢ tradycja, ze mniej wigcej raz do roku niezaleznie od tego kto
zasiada w Zarzadzie ENEA SA musi nastapi¢ jakie§ zamieszanie. Znowu
rozgrywane sa jakies$ ,,wojny na gorze”, w ktorych nie bardzo wiadomo o co
chodzi, po co to i co komu daje. Tym razem jednak cata sytuacja jest o tyle
grozna, ze te przepychanki i pisemno stowne potajanki nie sg juz do konca
tylko nasza wewngtrzna sprawa, bo odbywaja si¢ w przededniu debiutu
gietdowego firmy, od pomys$lnosci ktorego zalezy przysztos¢ naszych spodtek
iich pracownikow.
Azeby zrozumie¢ to co si¢ w tej chwili dzieje w naszej Grupie Kapitatowej
trzeba cofnaé si¢ w czasie o rok. To prawie rok temu Zarzad ENEA SA,
pomimo protestow strony spotecznej, a zwlaszcza zdecydowanej niezgody
ze strony Solidarno$ci, wydzielit z ENEA SA Operatora, a nastgpnie
przenidst do utworzonej w ten sposob spoiki corki prawie wszystkich
pracownikow. Temu przeniesieniu towarzyszyl, jak zawsze zreszta w takich
przypadkach, niezaleznie od sktadu Zarzadu, caly pakiet zapewnien,
obietnic, przyrzeczen itp. Ze strony Pracodawcow, ktorych efektem byto
podpisanie Porozumienia, majacego zabezpiecza¢ przyszta sytuacje
pracownikoéw i ich reprezentantdow zaré6wno w nowym podmiocie jak i u
nowego wlasciciela czyli ENEA SA. Trzeba tu zaznaczy¢, ze strona
spoteczna zdajac sobie sprawe z zupetnie nowej sytuacji — zdecydowana
wigkszos¢ pracownikow zostala przeniesiona do spotki zaleznej -
postanowita maksymalnie zabezpieczy¢ niezaleznos¢ nowego Pracodawcy
czyli Zarzadu ENEA Operatora. Wszyscy zdawali sobie spraweg z tego, ze
w przypadku braku twardych zapisow gwarantujacych ta niezalezno$ci
w dokumentach spoétki, wysoce prawdopodobne byltoby, ze to kto$ inny,
anie Zarzad Operatora decydowalby o najwazniejszych sprawach Spoéiki,
W tym, co jest szczegoblnie niebezpieczne o sprawach pracownikéw, bedac
jednocze$nie catkowicie zwolnionym z wszelkiej odpowiedzialno$ci
wynikajacej z zapisow Prawa Pracy w stosunku do Pracownikow i ich
prawnych reprezentantdw. Przypominatoby to sytuacje jaka znamy
z przystowia, gdy to kowal zawinil, a cygana powiesili. Jaki bylby sens
podejmowania przez Pracownikow i ich prawnych przedstawiciele dialogu
z Pracodawca, gdy tymczasem decyzje co do dzialalno$ci spotki zapadaja
zupelnie w innym miejscu. Tym bardziej, ze jak powszechnie wiadomo
wlasciciel nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci wynikajacej z Prawa Pracy
w stosunku do pracownikéw zatrudnionych w podmiotach zaleznych, co
przy pelnej zaleznoSci umozliwiajacej reczne sterowanie spotka praktycznie
uniemozliwia realny wptyw na swoja sytuacje w zakladzie pracy.
Dlatego wydzielenie Operatora i przejscie do tej spolki prawie wszystkich
pracownikow odbyto si¢ za zgoda strony spotecznej pod dwoma
zasadniczymi warunkami:
1. zabezpieczeniu podstawowych interesOw pracowniczych poprzez
podpisanie odpowiedniego porozumienia;
2. zagwarantowaniu niezaleznosci podmiotu, do ktérego pracownicy

zostana przeniesieni.
Wydawato sig, ze powodzenie tego jest bardzo prawdopodobne poniewaz
podpisane  Porozumienie = wystarczajaco zabezpiecza pracownikow,

a wszystkie zatozenia, na podstawie ktorych obylo si¢ wydzielenie
Operatora, z Dyrektywa Unii Europejskiej na czele, bgdaca notabene
gléwnym powodem tego wydzielenia, podawaly jako warunek konieczny
tego wydzielenia niezalezno$¢ Operatora w stosunku do podmiotu, ktory
zajmuje si¢ obrotem energia elektryczna. Stad w statucie spotki ENEA
Operator znalazty si¢ odpowiednie zapisy gwarantujace ta niezaleznos¢. Inne
usytuowanie tych podmiotow stalo by w jawnej sprzecznosci zardwno
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z bezpieczenstwem pracownikow jak i ideg jaka stala u podstaw uniezaleznienia Dystrybucji od Obrotu. Jednak dla
pracownikéw najistotniejsze jest to, ze w zadnym razie nie lezy w naszym interesie sprowadzanie naszego
Pracodawcy, ktory jest odpowiedzialny za przestrzeganie Prawa Pracy w naszej firmie, do roli figuranta, ktory tak
naprawde nie podejmuje samodzielnie decyzji, a jest jedynie wykonawca polecen uciekajacego
od odpowiedzialnosci spotecznej wlasciciela.

Tymczasem nie mingto nawet po6t roku od czasu przeniesienia pracownikéw do spotki zaleznej, a nasz wilasciciel
w osobach niektérych cztonkow Zarzadu ENEA SA pokazat jak rozumie niezalezno$¢ Operatora. Poczatkowo byty
to proby rgcznego sterowania poszczegOlnymi obszarami dziatalno$ci Operatora podejmowane przez ich
odpowiedniki w strukturach wlasciciela. Polegalo to na podejmowaniu, pod ptaszczykiem realizacji jakiej$
mitycznej strategii, ktorej nawiasem mowiac do dzisiaj nikt nie widzial na oczy, prob wydawania bezposrednich
polecen przez odpowiednie bardzo rozbudowane jak na potrzeby podmiotu zarzadzajacego 200 pracownikami,
stuzby ENEA SA, wydawania bezposrednich polecen osobom zatrudnionym w departamentach, biurach i
oddziatach Operatora. Oczywiscie odbywato si¢ to z pominigciem Zarzadu Operatora. Czasami mozna byto
odnie$¢ wrazenie, ze powstale w ENEA SA po wydzieleniu Operatora liczne, bardzo rozbudowane stuzby
zatrudniajace czgsto wigcej pracownikow niz analogiczne struktury w Operatorze, nie bardzo maja czym si¢
zajmowac, wigc by dowies¢ swojej przydatnosci probuja wptywac na dziatalno$¢ Operatora w danym obszarze,
gdzie ze wzgledu na wielkos$¢ zatrudnienia i skalg dziatalno$ci pojawiaja si¢ prawdziwe problemy, od rozwiazania
ktorych zalezy sytuacja catej Grupy Kapitalowej. Oczywiscie te dzialania wobec braku jakiejkolwiek mysli
strategicznej ze strony Wtasciciela nie mogly mie¢ nic wspdlnego z realizacja strategii dla catej Grupy, a stanowity
raczej przejaw indywidualnych ambicji poszczegélnych oséb, bez koniecznoséci ponoszenia odpowiedzialnosci,
takze spotecznej, za wymuszane w ten sposob decyzje. Jednoczesnie wiasciciel w ramach rozbudowywania swoich
struktur prowadzit i nadal prowadzi w stosunku do spotek polityke personalna polegajaca na wysysaniu poprzez
»wykupywanie” poszczegdlnych pracownikow ze spotek. Oczywiscie przy tak rozdmuchanych strukturach
np. w sferze pracowniczej i braku jednolitej strategii w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi - co wynika
z braku jakiejkolwiek strategii, nast¢puje poszukiwanie dla siebie zajgcia by udowodni¢ swoja przydatnosc
i uzasadni¢ wysoki koszt swojej pracy. Proby takie trwalty przez prawie pot roku, a gdy, wobec nieustepliwej
postawy Zarzadu ENEA Operator przy wsparciu NSZZ Solidarno$¢, nie przyniosty one zadnego rezultatu,
wiasciciel przypuscit otwarty frontalny atak w postaci powotania dwoch nowych czlonkéw Zarzadu, a nastgpnie
ogloszeniu konkursu na Zarzad Operatora, by wreszcie podja¢ probg¢ zmiany Umowy Spolki w obszarze
gwarantujacej jego niezalezno$¢é. To umozliwitoby rgczne sterowanie Spotka bedaca gtownym zleceniodawca
w Grupie Kapitalowej i zatrudniajaca % jej pracownikéw. W migdzyczasie w celu realizacji uzurpatorskich
zamierzen dwoch panéw z Zarzadu ENEA SA konieczne bylo wyrzucenie innego czlonka Zarzadu i podjeta
zostala proba odsunig¢cia dwoch pozostatych, w tym przedstawiciela wybranego w demokratycznych wyborach
przez wszystkich obecnie urlopowanych pracownikoéw, od realnego wptywu na podejmowane decyzje.

Dziatania te maja doprowadzi¢ do realizacji najgorszego przewidywalnego scenariusza, bgdacego skutkiem
wydzielania Operatora 1 przeniesienia pracownikéw, polegajacego na maksymalnym ograniczeniu,
ubezwlasnowolnieniu przez wlasciciela Pracodawcy najwigkszej rzeszy pracownikéw i sprowadzenie go do roli
figuranta realizujacego decyzje, ktore podejmowane sa w innym miejscu przez osoby nie obarczone zadna
odpowiedzialnos$cia spoteczna. Oznacza to w konsekwencji pozbawienie praw pracowniczych poprzez
ograniczenie mozliwosci wptywania ich przedstawicieli na ksztattowanie sytuacji pracownikéw. To wszystko
oczywiscie powoduje zagrozenie dla utrzymania i realizacji wszystkich gwarancji pracowniczych, czyli pelnej
realizacji Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy i podpisanych wcze$niej Porozumien. Jak ma w przysztosci
wyglada¢ dialog spoteczny w wykonaniu dwéch pandéw z Zarzadu ENEA SA nasi przedstawiciele mogli si¢
przekona¢ podczas niedawnego spotkania z zarzadem ENEA SA w Zdroisku, gdzie arogancja w wykonaniu dwoch
Prezesow przeszta wszelkie oczekiwania. Kontynuacja tego stylu polegajacego na nie liczeniu si¢ z nikim
iz niczym sg ujawnione przez nas w pismie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej ENEA SA naduzycia dwoch
panow z Zarzadu. Panowie ci konsekwentnie daza do catkowitego uzaleznienia Operatora od swoich kaprysow
i radosnej tworczosci, co z kolei umozliwi im zarzadzanie Grupa Kapitatowa w jedyny znany sobie sposob - czyli
stylem folwarcznego ekonoma, ktoéry pozjadat wszystkie rozumy i z batem w reku potrafi tylko zagania¢ innych
do pracy.

Zreszta w jaki sposob ci panowie rozumieja zarzadzanie grupa kapitalowa przygotowujaca sie¢ do debiutu
gieldowego wida¢ na podstawie podejmowanych przez nich w ostatnim czasie decyzji wynikajacych z dwoch
charakterystycznych postaw jakie reprezentuja. Jedna zawiera si¢ w dzialaniach, ktore najlepiej ilustruje MILION
EURO DLA PILKARZY z kasy spoiki, czyli jak robi¢ sobie reklamg za nie swoje, a druga w zdaniu ,,no
musieliSmy troche naklama¢, ale nic si¢ nie stalo”. Czyli podstawa tego stylu jest bufonada, szalbierstwo
i matactwo, a zasada jak najwigcej namieszaé, przy catkowitym braku odpowiedzialnosci za swoje decyzje
zwlaszcza przed pracownikami. Nie od dzisiaj wiadomo, oczywiscie w opinii tych panow, ze tym co najbardziej
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przeszkadza w efektownym zarzadzaniu (bo o efektywnosci w tym przypadku raczej nie moze by¢ mowy) sa
pracownicy. Ciagle maja jakie$ problemy, postulaty, chca korzysta¢ ze swoich praw, chca zeby im godziwie placic,
maja zadania no i najgorsze ze wszystkiego - maja swoich przedstawicieli w postaci zwiazkow zawodowych. Jak
juz si¢ pozbedziemy tego obciazenia to mozna zaczaé rzeczywiscie rzadzi¢ - zwlaszcza Operatorem, a tymi
wszystkimi ZUZPami, Porozumieniami, Sporami zbiorowymi niech si¢ martwi Zarzad Operatora, bo tylko do tego
si¢ nadaje. Oto dewiza panow Mortasa i Hermacha.

Mamy zatem obecnie do czynienia w naszej Grupie Kapitalowej z momentem przetomowym, nie tylko ze wzgledu
na zblizajacy si¢ debiut gieldowy, ale przede wszystkim na utozenie stosunkow spotecznych, co zadecyduje
o pozycji pracownikéw na diugie lata. Teraz, dzi§ decyduje sig, czy jako pracownicy i nasi przedstawiciele
w najblizszej przysztosci po prywatyzacji damy si¢ sprowadzi¢ do roli przedmiotow, nie majacych zadnego
realnego wptywu na wiasny los, czy tez bgdziemy mieli nadal realny wplyw na swoja sytuacj¢ niezaleznie od tego
kto begdzie naszym wilascicielem. Ta silng nasza pozycje moze tylko zapewni¢, z jednej strony petna realizacja
obowiazujacego w Grupie kapitatowej Prawa pracy, a z drugiej niezalezno$¢ Spotki ENEA Operator.

Dlatego powinni$my jako wszyscy pracownicy, a zwlaszcza ich przedstawiciele spoteczni skierowac¢ wszystkie
dziatania na pelna realizacj¢ tych dwoch podstawowych celow. Jest jeszcze czas by zdecydowanie zaprotestowaé
przeciwko panoszacej w naszej grupie arogancji wladzy i ocali¢ tak ci¢zko wypracowane mechanizmy, ktore miaty
nam zagwarantowa¢ realny wptyw na nasza przysztosc.

ORGANIZACJA MIEDZYZAKLADOWA Nr 58 ZR Wlkp.

60-967 POZNAN
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e-mail: piotr.adamskiddenea.pl

W nieodleglej prezesziosei  podobne innemu  czlonkowi
kierownictwa ENEA S.A. doprowadzily do rozwigzania z ta osoba stosunku pracy w trybie

zarzuly  postawione

art. 52 Kodeksu pracy. Mamy nadzicje, iz w ENEA S.A. nie stosuje si¢ relatywizmu

w dochodzeniu winy cigzkiego naruszenia obowigzkow pracowniczych, kwalifikujgeego do
11.00 ot
G

zastosowania adekwatnego do czynu wymiaru kary.
Poznan, dnia 12 czerwea 2008 roku
Kolejng bulwersujaca pracownikow sprawa jest ufundowanie przez Prezesa Zarzadu
Pawla Morasa dla pilkarskiej reprezentacii Polski darowizny w kwocie 1 000 000 € za
ania kosztuje firme 40 000 €.
sponsorowang reklame prasowa, kidrej koszt wynosi

adobycie tytutu mistrza Europy. Ubezpicczenie tego zobowi

Do kosztow tych nalezy dolice
ok. 150 000 21 dzicnnic
kto 2 kim zawarl umowe o darowizng, juka procedure zastosowano preyv wyhorze firmy
ubezpieczajacej oraz, czv decvzje te zostaly poparte stosownvmi uchwalami statutowyveh
organdw Spilki ENEA S.A. Naseym zdani jest to klasvernv prevklad lapowki
wwykonaniu tzw, pbialveh kolnierzvkéw”. Ponadio to przedsigwzigeie spowodowalo

Szanowny Pan
Michal Lagoda
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ENEA S.AL

reklama ma byé powtarzana wielokrotnie, Wyjasnienia wymaga,

Minigjszym  pragniemy poinformowaé, iz dochodza do  nas informacje

Okazuje si¢, ze powyzsze pismo pomimo swej oczywistosci wymaga glebszego wyjasnienia, co

o nieprawidlowosciach oraz naduzyciach Cazlonkéw Zarzadu ENEA SA. 7 otrzymanych
informacji wynika, iz Czlonkowie Zarzadu ww. Spolki dokonuja przy pomocy sluzbowych
kart kredytowych wydatkéw na cele reprezentacyjne, oplaty hoteli, konsumpcje i reklame.
Wydatki te nicjednokrotnie trudno byloby preypisaé celom sluzbowym. Wykoreystanie
srodkiw finansowych spotki do celow prywatnyeh kardorazowo jest reecza naganng, tym
seczegolniej pdy dochodzi do tego typu naduzyé w spolee Skarbu Panstwa, ktéra w roku
biezgeym ma zostaé upubliczniona na GPW. Tego typu naduzyeia postawig firme w bardzo
nickorzysinym $wietle i moga mieé istotny wplyw na postrzeganie Spotki preez potencjalnych
inwestorow. Dilatego tez, majac na weglpdzie dobro Spolki, jak rdwniez utozsam iajac si¢
zideq czystego pafstwa zwracamy si¢ z proshy o preeprowadzenie  kontroli  sposobu
wykorzystania kart stuzbowych preez Celonkdw Zarzadu ENEA SA.

Ponadto dochodza do nas niepokojace informacie o naduzywaniu pozyeji preez
p.- Marka Hermacha — Czlonka Zarzadu ENEA SA, bed.
Rady Nadzorczej Spotki ENEA Operator Sp. z o.0. Pan
pozyCie - A Operator Sp. z 0.0, dla celow
prywatnych. Prawie codziennie kierowea zatrudniony w ENEA Operator Sp. 2 0.0. odbiera
p- Przewodniczacego stuzbowym samochodem 2 domu i odwozi na dworzee PKP, a nastgpnie
wieczorem odwozi go z dworca do domu. Wyjasnienia wymaga, kio ponosi koszty tych
preejazdiw. Ponadio  posiadanych informacii wynika, iz p- Marek Hermach otrzymal na
koszt ENEA SA bilet roczny PKP na dojazdy do pracy. Jestedmy przekonani, iz to
swiadczenie nie zostalo preyznane, jako $windezenie dodatkowe wynikajgce z ustawy
kominowej (ustawa z dnia

jednoczednie Przewodniczacym

k Hermach wykorzystujac swoja
korzysta ze srodkéw transportowych spolki

3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektdrymi
podmiotami prawnymi, Dz.U. nr 26, poz. 306 z pizn. zm.) przez uprawnione do tego organy
ENEA SA. Wyjasnien wymaga rdwniez udostgpnienie przez ENEA SA p. Markowi
Hermachowi samochodu stuzbowego 2 mozliwodcia jego wykorzystania do  celow
prywatnyeh. Skoro p, Prezes Hermach korzysta z innych Srodkéw transportu (samochody
ENEA Operator Sp. z 0.0., PKP), kto wtakim razie uzytkuje preyznany samochod shuzbowy,

czynimy.

niespotykane dotad niezadowolenie naszych kliemow, tak odbiorcéw strategicznych jak
iindywidualnych, przejawiajgee sie pomstowaniem na firme, i2 tego typu zobowigzania
zostang doliczone do rachunkdw za energig elekiryczna. Naszyvm zdaniem bilans takich

dzialad w efekeie jest odwrotny od zamierzonego i prevoosi negatvwny wizerunek firmy,

Wierzymy, iz wszystkie wy2ej opisane problemy zostang szczegdlowo przebadane,
a stosowne sprawozdanic z przeprowadzonej kontroli przestane na adres Ministra Skarbu
Pafistwa Pana Aleksandra Grada w terminie 7 dni od daty otrzymania niniejszego pisma.

Ponadto, wobee zdecydowanie negatywnego oddiwigku spolecznego, ktdrego
przyezyng sq wyzej opisane dzialania czlonkow Zarzadu ENEA SA., wydaje sig zasadne by
Pan F
Kapitalowej komunikatory lub te za posrednictwem naszej organizacii zwiazkowej bedacej

rewod

cy poinformowal pracownikiw, poprzez funkcjonujgce w Grupie

prawnym przedstawicielem  pracobiorcow, © sposobie przeciwdzialania  powyzszym
bulwersujgeym pracownikéw praktykom, co niewaipliwie preyezyni sie do uspokojenia
negatywnyeh nastrojow spolecznych i doprowadzi do tak potrzebnej w okresie debiutu
gieldowego stabilizacji wewngtrzne] i jednomysinodei w calej Grupie Kapitalowej.

Do wiadomodei:

Pozostali Czlonkowie Rady Nadzorezej ENEA S.A.

Minister Skarbu Pafstwa — Pan Aleksander Grad — DO RAK WLASNYCH
Marszalek Sejmu RP - Pan Bronistaw Komorowski

Centralne Biuro Antykorupeyjne — Pan Mariusz Kaminski
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Otoz jest tak, ze dwoch Panow z Zarzadu ENEA SA tak przejglo si¢ swoja rola ekonoma na polu Jasnie Pana,
wiedzac o tym, ze Jasnie Pan koniecznie chce sprzeda¢ zarzadzane przez nich pole postanowili maksymalnie
je zrujnowac, by zanizy¢ jego warto$¢! Inny cztonek Zarzadu, ktory zna si¢ na ekonomii zorientowat si¢ w tym
procederze i zwrocit si¢ do Solidarnosci o pomoc i moralne wsparcie w przeciwdziataniu temu niecnemu
procederowi (wszak zanizanie warto$ci firmy to sprawianie prezentow inwestorom, kosztem obecnego wlasciciela,
jak réwniez kosztem pracownikow). Przy poparciu Przedstawiciela Pracownikow w Zarzadzie i Prezesa Pigtki
udato si¢ ten proceder zahamowaé i doprowadzi¢ do rzetelnej wyceny Grupy Kapitatlowej. Na to nasi dwaj
ekonomowie z ptaczem pojechali do Jasnie Pana ze skarga, ze inni cztonkowie Zarzadu bojkotuja pierwsza ofertg
publiczna (Initial Public Offering - IPO). Doprowadzito to do odwotania Pana Prezesa Pigtki. Obecnie Solidarnos¢
podjeta si¢ obrony niestusznie odwotanego Prezesa, bo nie moze by¢ tak, ze odwotuje si¢ wartosciowych ludzi
tylko za to, ze w sposob uczciwy zgodnie z wlasnym sumieniem wypetniali swoje obowiazki.

Tymczasem nasi ekonomowie po wyrzuceniu jednego z cztonkow Zarzadu poczuli si¢ jeszcze pewniej i dalej ze
rozrabia¢ na catego. Prezes z duma oglasza w publikatorach, ze przeznacza milion euro dla polskich pitkarzy jezeli
wygraja EURO 2008. A co! Sta¢ Prezesa! Zwlaszcza, ze sklada takie obietnice nie za swoje!!! Powie ktos, ze
zwycigstwo Polakéw na EURO jest i tak mato realne wige skladanie takich obietnic jest niegrozne, a moze

tego rodzaju komunikatow w przypadku takiej firmy jak ENEA SA to tylko czcze obietnice, ktdre nic nie kosztuja
to jest w btedzie. Otd6z w celu rozreklamowania szerokiego gestu Pana Prezesa trzeba wydac¢ dodatkowo 150 tys. zt.
za jedna reklam¢ w prasie (byly dwie) i nastgpnie jeszcze 40 tys. euro trzeba bezpowrotnie wptaci¢ do firmy
reasekuracyjnej, ktora ubezpiecza tego typu ryzyka, czyli gdyby Polska wygrata EURO to firma ta wyptacitaby
naszym pitkarzom 1 milion euro. Jakie byly na to szanse — juz si¢ przekonaliSmy. Przynajmniej odetchngli nasi
klienci. Jednak nikt nie wie, ze tak naprawd¢ ENEA SA juz wydata lekka reka 40 tys. Euro i 300 tys. zt. na
promocj¢ osoby Pana Prezesa. Te pieniadze zostaly wydane bez zadnej Uchwaly Zarzadu tylko moca i checia
samego Pana Prezesa i jego kolesia od czyszczenia kasy Pana Hermacha. A co! Kto jest Panem na folwarku ten
rzadzi!

W tym miejscu wypada przypomnie¢ Panom, jak ich nazywaja w Warszawie ,,wsiowymi biznesmenami”, ze jezeli
w ramach prywatyzacji do ktorej ich tak przypilito, ma nastapi¢ podwyzszenie kapitatu w zaktadanej wysokosci, to
oznacza, ze do firmy z gietdy powinno wpas¢ ok. 3 miliardow zl., co z kolei oznacza, ze prawdopodobnie na
chwilg obecna wszystkie wydatki zwigzane z tym przedsigwzigciem (opracowanie prospektu emisyjnego, optacenie
licznej rzeszy doradcow, przedsigwzigcia towarzyszace) pochlongly wigcej niz kosztowaloby zaciagnigcie
podobnego kredytu w banku. Poza tym o ile nam wiadomo po debiucie gieldowym $rodki finansowe sptyna
natychmiast do Spotki. Czy Panowie Ekonomowie przygotowali Grupe Kapitalowa do sensownego przerobienia
takiej ilo$ci wolnych srodkow? Przy czym nie chodzi tutaj o zwyczajne bezsensowne przejedzenie tych pieniedzy,
bo akurat w marnotrawieniu cudzego ci Panowie maja niewatpliwa wprawe, a o wydanie tych srodkow w celu
podwyzszenia wartosci Grupy Kapitatowej np. poprzez budowe nowego bloku w elektrowni czy tez rozbudowe
sieci. Jezeli tak - to trzeba Panom przypomnieé¢, ze do takiego skanalizowania tych srodkéw konieczne jest
uruchomienie jeszcze przed debiutem gieldowym odpowiednich proceséw inwestycyjnych. Oczywiscie wiaze si¢
to z koniecznoscia podjgcia niezbgdnego w kazdym zarzadzaniu ryzyka, a niestety do tego nasi Panowie nie sg
przyzwyczajeni. Latwiej jest robi¢ sobie reklamg za nieswoje pieniadze niz podejmowac decyzje, za ktore
przyjdzie braé¢ rzeczywista odpowiedzialno§¢. Na pewno do takich decyzji nalezy réwniez niewatpliwie
strategiczne dziatanie, ktore ze wszech miar popieramy polegajace na uszyciu dla wszystkich cztonkéw Zarzadu
nowych garniturow skrojonych specjalnie na miar¢ z okazji debiutu gietdowego. Wiadomo przeciez powszechnie,
ze kazdemu debiutantowi trzeba uszy¢ nowe ubranko, zeby nie musiat si¢ wstydzi¢, gdy znajdzie si¢ posrod starych
gieldowych wyjadaczy. Zdecydowanie jest to decyzja strategiczna obarczona bardzo duzym ryzykiem zwlaszcza
w zakresie wyboru koloru, dobraniu guzikow, najmodniejszego fasonu, doboru dodatkéw w postaci koszul, spinek,
krawatow itp. W tej sprawie Panowie z Zarzadu staneli na wysokos$ci zadania i podjeli z cata odpowiedzialno$cia
ryzyko poniesienia konsekwencji za swoje decyzje. Dlatego z ubolewaniem odnotowujemy fakt, iz dwodch
cztonkéw Zarzadu nie podjeto tego dziatania i blokuje dokonanie strategicznych zakupow, ttumaczac sig, ze w tym
przypadku wola zda¢ si¢ na wlasny gust i wlasne $rodki. Sprawa ta na pewno nadaje si¢ na donos do Ministerstwa
Skarbu Panstwa jako bojkot debiutu gieldowego.

Jezeli chodzi o stroje w jakie powinien wyposazy¢ si¢ Zarzad ENEA SA z okazji debiutu gieldowego to mamy inne
propozycje. Proponujemy by dla Pana Prezesa Marka Hermacha zakupi¢ pigknie haftowana ztotem liberig lokaja
i postawi¢ go w holu siedziby Zarzadu, aby wital uroczyscie przybywajacych ttumnie inwestorow. Pan Prezes
Mortas winien przyodziaé¢ si¢ w kontusz szlachecki owinigty pasem stuckim z dtugimi kutasami, w ktorym bedzie
na II pigtrze po staropolsku wital przybylych zamiatajac pidrami u czapki drogg do gabinetu. W tym momencie
wystapi do gosci nasz przedstawiciel w Zarzadzie kol. Czestaw w stroju wtasnym, niosac chleb i sol tej firmy jako
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symbol zatogi. Na samym koncu przybylych wita¢ bedzie Pani Prezes Renata Czech ubrana jak zawsze
ze smakiem estetycznym w tradycyjny strdj ekonomisty czyli gustowna wtasna garsonke w stylu biznes women.
Myslicie, ze to zart, ale my naprawd¢ uwazamy, ze tego typu stroje beda bardziej adekwatne od wysokiej klasy
garniturow skrojonych na miarg, bo beda oddawa¢ w pelni role jaka pelnia w Zarzadzie debiutujacej Spotki
poszczegblni jego czlonkowie. Powyzsza wizualizacja bedzie najlepsza rekomendacja dla przysziych
inwestorow i obecnego wlasciciela do dokonania niezbednych zmian w tym Zarzadzie.

Czego zyczymy im z calego serca.

MINISTERSTWO SKARBU PANSTW A

..9 DEPARTAMENT NADZORU WLASCICIELSKIEGO i PRYWATYZACJI 11
00-522 Warsrawa, ul. Krucza 36 / Wspdina 6 tel.; 695-87-22  fax: 628-57-09

MSPDNWIPIIVWNL 2077 /08/GB Warszawa, dnia fg czerwea 2008 r.

ZARZAD AMALIZ I EWIDENCJI .
Warszawa, 2008-06-.".1

ZAE-IV- Béie. ] " ..... 2144/08'W

Pan
Michal Lagoda
Przewodniczgcy Rady Nadzorezej
ENEA S.A.

Przewodniczgcy ul. .\’owawicj‘_;l.;iggu 11

NSZZ Solidarnodé 60-967 Poznadi

Komisji Migdeyzakladowej ENEA fax: (0-67) 856 11 07

Pan Piotr ADAMSK]

W zwigzku z pismem z dnia 12 czerwea 2008 . Przewodniczacepo  Komisji

fied kiadowej NSZZ _ Solid: " Pana Piotra Adamskiege, skicrowanym do Rady
Nadzoreze] ENEA S.A., ktére zostalo przel rownicz do wiad Sci Mini Skarbu

W nawigzaniu do korespondenc)i z dnin 12 czerwea 2008r., uprzeimie informuje,

ze zostala ona przekazana do wlasciwe] rzeczowo jednostki organizacyjnej CBA celem
Pafistwa, dotyezacym wydatkowania przez Czlonkéw Zarzadu rodkéw Rnansowych Spotki
na cele reprezentacyjne, oplaty hoteli, k peie i reklame, nad iz porycji przez

dalszego  rozpatrzenia i ewentualnego podjecia  czynnodei, o ktérych mowa

woart. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym z dnia 9 czerwea 20061
J s ¥ peyIny

Dz.U.06.104.708 z pdin. zm./
Jednoczednie informuje, iz zgodnie 2 ustawy # dnin 22 stycenia 1999r. o ochronie
informacji nigjawnych /Dz.U. z 2005r., Nr 196, poz. 1631 z péén. zm./ Centralne Biuro

Antykorupeyjne zastrzega sobie prawo do wstrzymywania sig od udzielania informacji o toku

Sprawy.

jednego z crlonkéw Zarzadu ENEA S.A,, jak rownicz spraw zwiazanych z finansowaniem
pilkarskiej reprezentacii Polski, zwracam sig z uprzejma prodba o niezwloczne przedstawicnie
wyjadnied przez Radg Nadzorcza we wszystkich kwestiach hw drni ym
pismic,

Marcin 20514 ski

Sprawy prowadzi: Grzegorz Barsrcz
Tel. (022) 695 85 02
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Telefon - 856-11-66 Numer zamknieto — 23.06.2008r.

Naklad - 2500egz.
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